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plany udrzitelné méstské mobility (S.U.M.P.) jsou zaméfené na lidi, ale rovnéz jsou lidmi tvofeny. Ve srovnani s tradi€nim dopravnim
planovanim S.U.M.P. vyzaduje dal$i dovednosti, které mohou prekrocit kapacity zaméstnancud Gfadl. Vyzaduje to také novy zplsob
mysleni, propojeni tradicné rozdélenych agend jednotlivych odbord na méstskych aradech i koordinaci samotnych politickych oblasti.
Urednici, stejné jako mistni politici museji dospét k jednotnému postoji, aby mohli spole€¢né podpofit vizi pro mésto. V tomto e-updatu
vam ukazeme zdroje a dobré pfiklady, které mohou pomoci méstiim a obcim co nejlépe vyuzit svych lidskych zdroja.

Reminder: The call for papers for the ECOMMZ2015 is open, deadline is 9 December. For submission of abstracts, please go to the

submission site.
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Lucia llieva

Ziskani prislibu politikil a rozhodovacich organt

Na samém pocatku procesu je spoleénou vyzvou pro mistni strany odpovédné za planovani
presvédcit rozhodovaci €initele o pfidané hodnoté planu udrzitelné méstské mobility. Kritické
pro pochopeni S.U.M.P. je, Ze se nejedna o ,zase dalSi plan“. Navazuje na existujici
dopravni plany, ale s odliSnym pfistupem. V tomto letaku pro politiky a rozhodovaci €initele
jsme shrnuli hlavni vlastnosti a vyhody tohoto pfistupu.

Ptiklady jako Tallinn v Estonsku ukazuiji, Ze i po oficialnim pfijeti zavazku maze byt obtizné
zahdjit proces pfipravy S.U.M.P. Dualezitym milnikem pro mésto bylo forum pland udrzitelné
méstské mobility, které se konalo v roce 2012 s ucasti politickych stran, zastupct méstskych
odbor( i nevladnich organizaci. Tato akce skoncila inspirujici feci Erica Brittona z EcoPlanu
s 10 doporucenimi (zde si muzete poslechnout audio zaznam od 1:30 min). Poté
mistostarosta pfislibil, Ze mésto bude S.U.M.P. rozvijet. V nasledujicich letech se vSak
zahrnuti S.U.M.P. do rozpo&tu mésta postupné odklada. Ironii je, Ze kdyz opozice také
zacala vyslovné pozadovat S.U.M.P., spiSe to cely proces ztiZilo nez rozproudilo.

V Bulharsku je politicka vile ve méstech pomérné vysoka, ale hlavni pfekazkou je
financovani.

,Projekt ENDURANCE zvysil v bulharskych méstech povédomi o tom, co S.U.M.P. pfinasi.
Se 17 zememi v nasi siti, budeme schopni zavadéni planid méstské mobility v Bulharsku
vyznamné navysit. Hlavnim problémem vsak je, Ze jsme svédky velkého zpozdéni v naSem
narodnim planovani priorit pro ¢erpani ze strukturalnich fondl. Pro financovani budoucich
S.U.M.P nasSe mésta pocitaji pfedevSim s evropskymi penézi.”

Lucia llieva — narodni kontaktni misto pro ENDURANCE v Bulharsku.

Plan rizeni dovednosti

Jakmile je mésto pfipraveno ke spusténi procesu, jedna z prvnich véci, které udéla, je
kontrola dostupnosti lidskych zdroji a dovednosti, které ma k dispozici. Pro vétsinu Gfadd
pozadované specifické dovednosti pro spusténi procesu pland udrzitelné méstské mobility,
presahuji kapacity stavajicich zaméstnanct. Dal$i odborné dovednosti je mozné ziskat
prostfednictvim Skoleni, naboru specialistd, spoluprace s ostatnimi za¢astnénymi stranami, a
— v pfipadé potfeby — i formou subdodavky. V pfipadé naboru by mésta méla pro specifické
Ukoly (napf. marketing, propagace S.U.M.P.), zvazit najmuti lidi se vzdélanim nesouvisejicim
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s dopravou, daji celé véci novou perspektivu. Vedeni a ufady bristolské aglomerace (UK)
presné takto najimaji externi odborniky a integruji je do projektovych tymu. Diky tomuto
pFistupu zde vznikaji multidisciplinarni tymy, které pfispivaji k navyseni kapacity a rozvoji
dovednosti kmenovych pracovnikl. (Zdroj: Evropska metodika pro pfipravu S.U.M.P., strana
102).

Jak znalosti a dovednosti utvareji nase rozhodnuti

Nas$e znalosti, rozhodnuti u¢inéna v minulosti a kompetence vytvareji urcité hranice pro
strategie a feSeni, které jsme se rozhodli pouzit. Ukazuje to studie Svédské spole€nosti VTI.
Od roku 1990 si $§védska mésta stanovuji politické cile pro snizovani podild automobilové
dopravy a zvySovani podilu pési, cyklistické a vefejné dopravy. Nicméné podil automobilové
dopravy se stale zvySuje. Studie provadéna ve ¢tyfech méstech zjistila, Ze nenaplfiovani
téchto cilu se ¢aste¢né vysvétluje snahou o optimalizaci toku automobilové dopravy, ktera uz
delSi dobu tvofi hlavni proud odborné zakladny v oblasti dopravy. Zamérem je budovat
funkéni silniéni sité, zaijistit projektovani silnic a jinych opatfeni silniéni infrastruktury. Tento
zpusob mysleni zlepsil jizdu na kole, pokud jde o jeji rychlost a plynulost, ale ne co do poc¢tu
uzivatelu (Zprava ve svédsting, shrnuti v angliétiné na strané 7).

Spoluprace mezi oddélenimi

Koordinace rGznych oblasti politik je velkou vyzvou a dokonce muze byt v rozporu s jinymi
plany. Maze ale spojit Sirokou $kalu riznych pfistup(, znalosti a dostupnych dovednosti v
rznych odborech a oblastech politiky mésta. A to mize pfinést inovace a zlepSeni.
Spolupraci je dobré zajistit zfizenim ,vyboru S.U.M.P.“ nebo mezioborové pracovni skupiny,
ktera bude vyvijet pravidelnou &innost, komunikaci a jednani. Cinnost takového vyboru maze
byt zahajena napf. pisemnym vyjadfenim zaméru, ¢i memorandem o porozuméni.

Integracni politika byla v roce 2013 jednim z hlavnich témat evropské soutéze o nejlepsi
S.U.M.P. Vitézem se stal Rivas VVaciamadrid Spanélsko, kde je oddéleni mobility zadlenéno
do vyssiho organizaéniho celku s nazvem ,oblasti udrzitelného mésta“. Ten zahrnuje
meéstské uzemni planovani, stavebni prace a infrastrukturu. Pro ucely S.U.MP. spolupracuje
s oddélenimi z jinych oblasti, jako je bezpecénost, Skolstvi, zdravotnictvi, zdravi, déti a
mladistvi, star$i lidé, sporty a socialni péce. Druhé a tfeti misto v cenach S.U.M.P. ziskal
Strasburk ve Francii a Vitoria-Gasteiz, Spanélsko.

Evropské a narodni projekty vydlazdily cestu

V mnoha méstech byly evropské projekty a narodni programy odrazovym mustkem ke
koordinované spolupraci mezi méstskymi odbory a k iUspéSnému procesu planovani. ,V
poslednich letech jsme byli zapojeni do nékolika projektd, které posilily spolupraci mezi
odbory, fika Helfried Kreiter, z odboru zivotniho prostfedi rakouského mésta Judenburg.
~Jsme soucasti Paktu starostu a primatort a rakouskeho programu “e5,. V ramci téchto
iniciativ jsme si v roce 2012 pfipravili akéni plan udrzitelné energie. Ale hlavni spousté¢ pro
start S.U.M.P. byla nase ucast v projekiu ADVANCE. Diky v§em témto projektim jsme se
naucili pracovat spoleéné& mezi odbory. Cely proces S.U.M.P. rozhodné posilil spolupraci v
riznych oblastech., Prectéte si cely rozhovor s panem Kreiterem zde.
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Poté, co vyhral v roce 2013 cenu S.U.M.P., Jorge Romea Rodriguez, vedouci odboru
faktor(i, které nam pomahaji dosahovat cil(, je pfilezitost, kterou nam nabizi Evropska
komise pro spolupraci s ostatnimi mésty prostfednictvim organizovanych siti“. (Zdroj: Do the
right mix).

Prostfednictvim vymény zkusenosti a studijnich pobytd se mize projektovy tym naugit
mnoho z konkrétnich a dobrych pfiklad( z jinych mést a zemi. Projekty EU pfina$eji moznost
ziskat kontakty a finan¢ni prostfedky pro tento druh ¢€innosti, napf. pfes CIVITAS Activity
fond (dal$i vyzva v roce 2015). V podstaté také narodni sit¢ ENDURANCE byly vytvofeny na
podporu tohoto druhu vymén v jednotlivych zemich, aby méla mésta snadny pfistup k
informacim, odbornikiim a osvéd€enym postupum z jinych zemi. Obratte se na vase narodni
kontaktni mista jeSté dnes a méjte prospéch z nasi rozsahlé sité a znalosti v oblasti
S.U.M.P.!

Vitejte v siti!

Jednim z poslednich novacku v siti ENDURANCE je mésto Lovarni, ¢imz se zvySil pocet mést

| v belgické siti na osm. Mésto reviduje svuj plan mobility a tzemni plan, a to sou€asné a s

vyuzitim integrovaného pfistupu. Hlavni myslenkou jsou ,kratké vzdalenosti jako nejlepsi
politika mobility“. Mésto se chce profilovat jako mésto s dobrou politikou v oblasti
klimatickych zmén, ma za cil byt klimaticky neutralni do roku 2030 a Uzce spolupracovat s
lovariskymi ob¢any a zuc¢astnénymi stranami. V budoucnu bude omezen vjezd automobilt do
nekolika méstskych zén a rovnéz verejna doprava potfebuje novou orientaci, méné
autobusové dopravy pies centrum mésta a posun k mens$im a cistéjSim vozidlim.

Zdroje pro dalSi ¢teni

» Nova evropska platforma pro S.U.M.P. na portalu Eltis obsahuje oficialni evropskou
metodiku pro pfipravu S.U.M.P. a mnoho dalS$ich zdroju.

» Pro oblast Baltského more bylo zfizeno centrum kompetenci pro S.U.M.P.. Centrum
sdruzuje znalosti a dobré pfiklady pland udrzitelné méstské mobility v regionu Baltského
more. Jeho fungovani je podpofeno z projektu CIVITAS DYN@MO. Podobné v
Chorvatsku bude zavedeno centrum kompetence, a to ve mésté Koprivnica. Bude
zajistovat vyménu zkuSenosti a znalosti v Chorvatsku a dalSich oblastech jihovychodni
Evropy.

Projekt CH4LLENGE vyvinul nastroj KonSULT k pfekonani skute¢nosti, ze mésta si
nejsou védoma celé fady opatfeni, které maji k dispozici. Nastroj obsahuje ,generator
vhodnych opatfeni®, ktery umozriuje méstim rychle identifikovat opatfeni, ktera mohou
byt cenna zejména v jejich kontextu.

» Nachazi-li se vase mésto v Sirsi oblasti s vice méstskymi centry, mGzete pouzit Poly-
SUMP nastroj pro vytvoreni ,poly-centrického profilu“ pro vas region: pavucinovy
diagram, ktery vam umozni sou€asné porovnat kli€¢ové proménné uzemniho planovani a
mobility. Vice informaci na strankach Poly-SUMP.

Projekt PUMAS porada 26. Listopadu jednodenni seminaf na téma institucionalni
spoluprace.

* QUEST je nastroj fizeni kvality vyvinuty na pomoc malym a stfednim méstim v p¥ipravé
a realizaci politiky udrzitelné mobility a opatfeni v této oblasti, procesem mésto provadi
externi odbornik — auditor QUESTu.

+ ADVANCE audit u mést porovnava stavajici planovani mobility s idealnim procesem
planovani udrzitelné méstské mobility.



Nadchazejici udalosti

* PUMAS seminar na téma spoluprace mezi institucemi
26. listopad 2014 — Mnichov, Némecko
www.pumasproject.eu

* Bezpecnost dopravy: spolecenské vyzvy, vyzkumna feseni
4-5. prosince 2014 — Janov, Italie
http://ec.europa.eu/

Pro vice informaci, prosim navstivte EPOMM kalendar.
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