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Plany Zréwnowazonej Mobilosci Miejskiej (S.U.M.P. — Sustanaible Urban Mobility Plans) sg tworzone dla ludzi i skupiajg sie na ich
potrzebach. W przeciwienstwie do tradycyjnych form planowania, podejscie S.U.M.P. wymaga dodatkowych umiejetnosci, ktére moga
niekiedy wykracza¢ poza kompetencje wtadz samorzadowych. W przypadku tego podej$cia potrzebny jest nowatorski sposéb myslenia
— znoszenie zwyczajowych barier i podziatéw istniejacych pomiedzy komérkami miejskich wydziatéw a sektorami polityki regionalnej. W
celu rozwijania jednolitej i spdjnej wizji dla miasta urzednicy miejscy i lokalni politycy powinni dziata¢ wspolnie. W tym wydaniu naszego
e-biuletynu przedstawimy zrddta oraz przyktady dobrych praktyk, ktére pomogg miastom w jak najlepszym wykorzystaniu ich zasobow

ludzkich.

Reminder: The call for papers for the ECOMM?2015 is open, deadline is 9 December. For submission of abstracts, please go to the

submission site.
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Lucia llieva

Zangazowanie politykow i decydentow

Na samym poczatku procesu planowania powszechnie spotykanym wyzwaniem, przed jakim
stajg lokalni planisci jest zainteresowanie decydentéw o Planami Zréwnowazonej Mobilnosci
Miejskiej. Kluczowym staje sig zrozumienie, ze S.U.M.P. nie jest po prostu “jeszcze jednym
planem”. S.U.M.P.-y powstajg w oparciu o juz istniejgcy plan transportowy jednak
zastosowane w nich podejscie jest inne. W niniejszej ulotce, przeznaczonej dla politykow i
przedstawicieli wladz samorzgdowych, stresciliSmy gtéwne zatozenia i korzysci tego
innowacyjnego podejscia.

Przyktad Tallina w Estonii pokazuje, ze nawet po poczatkowym uzyskaniu zaangazowania ze
strony wtadz, rozwijanie S.U.M.P.-éw moze okazac¢ sie trudne. Kamieniem milowym dla
miasta w tym procesie byto zorganizowanie w 2012 r. Forum Zréwnowazonego Transportu
Miejskiego z udziatem partii politycznych, przedstawicieli samorzadéw oraz organizaciji
pozarzgdowych. Wydarzenie zwienczyto inspirujgce przemowieniem zawierajgce 10
rekomendacji Erica Brittona z firmy EcoPlan (przemodwienie, ktére zaczyna sie w 1:30
minucie dostepne jest tutaj w postaci nagrania audio). Wtedy to wiceprezydent miasta ztozyt
przyrzeczenie, zgodnie z ktérym miasto miato rozwija¢ Plany Zréwnowazonej Mobilnosci
Miejskiej. Niestety w kolejnych latach uwzglednienie S.U.M.P.-6w w miejskim budzecie byto
wcigz odktadane. Jak na ironie, fakt ze opozycja zaczeta stanowczo domagac sie takich
planéw jedynie opoznit proces ich wdrazania zamiast go usprawnic.

W Butgarii wola polityczna wtadz miejskich jest dos¢ duza, jednak podstawowg bariere
stanowi ich sfinansowanie.

“Projekt ENDURANCE wptynat na podniesienie swiadomosci butgarskich miast z korzysci
ptynacych z przygotowania S.U.M.P.-éw. Dotychczas udato sie wigczy¢ do naszej sieci az 17
miast, co sprawito, ze bedziemy w stanie nada¢ miejskim planom mobilnosci w Butgarii
znaczgce przyspieszenie. Niestety gtdwnym problemem jakiego w tym przypadku
doswiadczamy jest spore opdznienie w przyznawaniu rzgdowych $rodkéw z Funduszy
Strukturalnych. Dlatego w wypadku finansowania S.U.M.P.-6w nasze samorzady w duzej
mierze liczg na $rodki z Europy”

Lucia llieva — Krajowy Punkt Konsultacyjny ENDURANCE w Buftgarii

Zarzadzanie kompetencjami

Gdy miasto jest gotowe, aby rozpoczg¢ proces wdrazania swoich planéw jedng z pierwszych
rzeczy jest analiza mozliwosci zasobow ludzkich, ktorymi dysponuje takich jak dostepny
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personel oraz jego przygotowanie i kwalifikacje. W przypadku wiekszosci wtadz publicznych
konkretne umiejetnosci niezbedne do realizacji Planéw Zréwnowazonej Mobilnosci Miejskiej
moga niekiedy wykracza¢ poza kompetencje ich personelu. Dodatkowa wiedza
specjalistyczna w tym zakresie moze by¢ uzyskana poprzez szkolenia, rekrutacje lub
wspotprace z zewnetrznymi grupami zainteresowania, a takze — o ile jest to konieczne —
poprzez zlecanie podwykonawstwa. W wypadku rekrutacji nowych pracownikéw do
okreslonych zadan, samorzady powinny rozwazy¢ zatrudnianie oséb z doswiadczeniem
spoza branzy transportowej (np. marketingowym),tak aby wprowadzi¢ do zespotu nowe
spojrzenie. Za przyktad moga tu postuzy¢ miejskie rady z obszaréw nalezgcych do
Konurbacji Bristolskiej, ktore podczas zatrudniania ekspertéw zewnetrznych, dgzyty do
integracji nowo zatrudnionych oséb z zespotami pracujgcymi na rzecz projektu. Podejscie to,
poprzez stworzenie warunkéw do $cistej wspotpracy wewnatrz multidyscyplinarnego grona,
pozwolito na poszerzenie kompetenc;ji i rozwiniecie mocnych stron pracownikéw z
pierwotnego zespotu projektowego. (Zrodto: Wytyczne S.U.M.P., str. 102)

Zaréwno wiedza jakg posiadamy, jak i nasze poprzednie decyzje czy kompetencje narzucajg
nam pewne granice podczas planowania strategii i rozwigzan, ktére decydujemy sie
wprowadzi¢ w zycie. Powyzszy fakt dobrze obrazujg wyniki badan zaprezentowanych przez
szwedzki instytut badawczy VTI. Poczawszy od lat 90.ubiegtego stulecia szwedzkie
samorzady za cel stawiaty sobie obnizanie udziatu prywatnych samochodéw w transporcie
miejskim na rzecz takich form podrézowania jak transport pieszy, rowerowy czy zbiorowy
transport publiczny. Pomimo to udziat samochodoéw prywatnych w transporcie stale rosnie.
Badanie przeprowadzone w czterech tamtejszych miastach pokazato, ze za brak osigganych
w tym wzgledzie wynikéw czesciowo odpowiedzialne sg lezace u podstaw zastosowanych
dziatan przekonania na temat optymalizacji ruchu samochodowego, ktére od dawna
funkcjonujg w edukaciji i praktyce zawodowej osob zajmujgcych sie transportem.
Przekonania te skupiaja sie na projektowaniu drég, budowaniu ich funkcjonalnych sieci oraz
stosowaniu innych $rodkéw z zakresu infrastruktury drogowej. Okazuje sie, ze taki sposob
myslenia i planowania przyczynit sie do poprawy transportu rowerowego w dziedzinach jego
predkosci i przepustowosci, jednak w zaden sposéb nie wptynat nan pod wzgledem liczby
podrézujgcych. (szwedzki raport dostepny tutaj, podsumowanie w j. angielskim na str. 7)

Koordynacja dziatan pomiedzy réznymi obszarami polityki stanowi duze wyzwanie, a
czasami moze nawet kolidowac z naszymi planami. Niemniej synergia ta jest w stanie
potgczy¢ catg game rozmaitych podejs¢ i wiedzy z réznorodnych zrédet oraz kompetencji
charakteryzujacych poszczegolne kierunki polityki jak rowniez same wydziaty miejskich
urzeddéw. Tak pomyslane dziatania mogg przynies¢ ich usprawnienie i innowacyjnosc.
Dobrym pomystem na ugruntowanie wspétpracy moze by¢ ustanowienie specjalnego
komitetu ds. Planéw Zréwnowazonej Mobilnosci Miejskiej lub miedzywydziatowej grupy
roboczej, ktéra dzigki regularnym spotkaniom jej cztonkdw i sprawnej komunikac;ji
wewnetrznej bedzie mogta skuteczniej i w sposéb bardziej skoordynowany podejmowac
dziatania na rzecz S.U.M.P.-6w

Integracja w zakresie polityki stanowita jedng z gtéwnych kategorii, w ktérych przyznane
zostaty Europejskie nagrody S.U.M.P. w roku 2013. Jej zwyciezcg okazato sie by¢
hiszpanskie miasto Rivas VVaciamadrid, ktérego wydziat transportu zostat wcielony do
szerszego organu miejskiego pod nazwg Obszar Zréwnowazonego Miasta zawiadujgcego
dodatkowo miejskim departamentem planowania przestrzennego, a takze wydziatem robot i
infrastruktury. W celu rozwijania S.U.M.P.-6w wspomniane komadrki wspotpracowaty rowniez
z pozostatymi wydziatami miasta takimi jak: wydziat bezpieczenstwa, edukacji, zdrowia,
sportu, opieki spotecznej czy wydzialy ds. dzieci i mtodziezy oraz wydziat ds. oséb starszych.
Druga i trzecia nagroda S.U.M.P. powedrowaty kolejno do Strasburga, oraz hiszpanskiego
miastaVitoria-Gasteiz.

W wielu miastach zaréwno projekty europejskie jak i programy krajowe stanowity podwaliny,
miedzywydziatowej wspotpracy i wprowadzania skutecznej procedury planowani. ,W
ostatnich latach byli§my zaangazowani w kilka projektéw wspierajgcych wspotprace
pomiedzy departamentami” ttumaczy Helfried Reiter z referatu $rodowiska w austriackim
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miescie Judenburg. ,Jestesmy czescig Porozumienia miedzy burmistrzami oraz
Austriackiego programu e5. W ramach tych projektéw zapoczgtkowalismy w 2012 r. Plan
Dziatania dla Zréwnowazonej Energii. Jednak gtéwna sitg napedowg podczas inicjowania
S.U.M.P.-6w okazat sie by¢ nasz udziat w projekcie ADVANCE.To wtasnie dzigki tym
wszystkim inicjatywom nauczyliSmy sie pracowac razem tgczgc wysitki roznych
departamentow miejskiej administracji. Z pewnoscig za sprawg S.U.M.P.-6w wspétpraca ta
zdecydowanie zyskata na intensywnosci, co wiecej, utorowata droge dla proceséw
zawigzywania sie podobnej interakcji w dziedzinach z transportem niezwigzanych.” Petna
tres¢ wywiadu z Panem Kreiter'em dostepna jest tutaj.

Odbierajgc nagrode S.U.M.P. 2013 Jorge Romea Rodriguez, dyrektor Departamentu
Transportu i Srodowiska miasta Rivas Vaciamadrid powiedziat: ,Jednym z najwazniejszych
czynnikow, ktéry pomogt nam osiggna¢ nasze cele byta okazja, jaka otrzymalisSmy od Komisji
Europejskiej, do wspétpracy w ramach zorganizowanej sieci.” (Zrodto: Do the right mix)

Poprzez programy wymiany personelu oraz wizyty studyjne zespoty zajmujgce sie projektem
sg w stanie nauczyc¢ sie bardzo wiele z konkretnych przyktadéw dobrych praktyk
stosowanych za granica. Czesto w ramach unijnych programéw istnieje mozliwo$¢é
pozyskania cennych kontaktéw bgdz finansowania na ten rodzaj dziatalnosci, przyktadem
tutaj moze by¢ chocby CIVITAS Activity Fund (najblizszy okres sktadania wnioskow
przewidziany jest na 2015 r.). Z myslg o wspieraniu tego rodzaju wymiany wewnatrz kraju
oraz utatwienia miastom dostepu do wiedzy, ekspertéw oraz najlepszych praktyk powstaty
narodowa sieci ENDURANCE. Skontaktuj sie ze swoim Krajowym Punktem Konsultacyjnym
juz dzi$ i skorzystaj z naszej rozlegtej sieci oraz bazy wiedzy S.U.M.P

Witajcie w sieci!

Jednym z miast, ktére catkiem niedawno dotgczyto do sieci ENDURANCE jest Leuven — tym
| samym powiekszyto ono liczbe belgijskich miast nalezacych do niej do o$miu. Obecnie,
korzystajgc ze wspomnianego zintegrowanego podejscia, Leuven weryfikuje jednoczesnie
swoj plan transportowy i plan zagospodarowania przestrzennego. Przewodnim hastem tych
dziatan jest ,blisko$¢ przestrzenna jako najlepsza recepta na miejska mobilnos¢”. Miasto z
wiasnej polityki klimatycznej chce uczyni¢ swojg wizytéwke poprzez osiggniecie klimatyczne;j
neutralnosci do 2030 r. dzieki bliskiej wspdtpracy z mieszkancami i grupami zainteresowania.
Zgodnie z planem, ograniczenia ruchu samochodowego w miescie bedg obejmowac coraz
wiekszg liczbe ulic. Reorganizacja wymagana jest takze w kwestii transportu publicznego.
Efektem tych dziatan ma by¢ zmniejszenie ruchu ulicznego w centrum miasta oraz
przestawienie sie mieszkancow na korzystanie z mniejszych i czystszych pojazdéw.

Dodatkowe zrodia

Nowa Europejska Platforma S.U.M.P. dostepna na stronie Eltis zawiera oficjalne
wytyczne Planéw Zréwnowazonej Mobilnosci Miejskiej oraz wiele innych zrédet/pomocy
naukowych.

Centrum Kompetencji SUMP Regionu Morza Battyckiego, ustanowione w ramach
projektu CIVITAS Dynamo, gromadzi wiedze oraz przyktady dobrych w zakresie
planowania zrbwnowazonej mobilnosci miejskiej w Regionie Miast Battyckich.
Analogiczne Centrum Kompetencji SUMP zostanie zatozone w Koprivnicy w Chorwacji,
aby zapewni¢ przeptyw wiedzy zaréwno w tym panstwie jak tez w catym regionie
potudniowo-wschodniej Europy.

Rezultatem tego projektu CH4LLENGE bylo stworzenie narzedzia o nazwie KonSULT,
ktérego zadaniem jest pomoc miastom w uswiadomieniu im petnego spektrum
mozliwosci, ktérymi dysponujg. Narzedzie posiada tzw. opcje znajdowania rozwigzania
pozwalajacg miastom na szybkg identyfikacje srodka zaradczego mogacego byé
szczegOlnie przydatnym w ich przypadku.

Jesli Twoje miasto zlokalizowane jest w sgsiedstwie wielu obszaréw zurbanizowanych,
mozesz uzy¢ skorzysta¢ z narzedzia Poly-SUMP tool, w celu stworzenia specjalnego
profilu dla Twojego regionu uwzgledniajgcego jego heterogeniczning budowe w postaci
diagramu, ktéry pozwoli Ci na kompleksowe poréwnanie kluczowych zmiennych przy
jednoczesnym planowaniu przestrzennym wraz z planami mobilnosci. Wiecej informacji
na temat tego narzedzia odnalez¢é mozna na stronie internetowej Poly-SUMP.

W ramach projektu PUMAS 26 listopada odbedzie sie jednodniowe seminarium
poswiecone tematowi wspotpracy instytucjonalnej.

QUEST jest narzgdziem stuzgcym do zarzadzania jako$cig, stworzonym z mysla o
wspieraniu matych i Srednich miast w tworzeniu i pdzniejszym rozwijaniu zréwnowazonej
polityki mobilnosci oraz dziatalnosci z nig zwigzanej przy jednoczesnym wsparciu ze
strony zewnetrznego eksperta — audytora prorgamu QUEST.



» Narzedzie do przeprowadzania audytow ADVANCE Audit umozliwia poréwnanie
miejskiej polityki mobilnosci z wzorcowym procesem planowania zréwnowazonej
mobilnosci miejskie;j.

Nadchodzace wydarzenia

* Seminarium “PUMAS” nt. wspotpracy instytucjonalne;j
26 listopada 2014 - Monachium, Niemcy
www.pumasproject.eu

+ Bezpieczenstwo w transporcie: spoleczne wyzwania, rozwigzania badawcze
4-5 Grudnia 2014 — Genua, Wtochy
http://ec.europa.eu/

Aby zapozna¢ sie z innymi wydarzeniami, przejdz do Kalendarza EPOMM.
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