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Mily étenari,

vétsina zaméstnancl cestuje do prace a zpét domi kazdy pracovni den. Do velkych podnikt dorazi stovky pFichozich béhem nékolika
malo hodin. Je zfejmé, Ze dojizdéni do prace predstavuje velkou ¢ast kazdodenni dopravy. Cast, ktera se pravidelné opakuje a je
predvidatelnd, tudiz ma velky potencial pro zménu dopravniho chovani. Podniky a firmy také pfimo komunikuji se véemi svymi
zaméstnanci. Ze vSech téchto divodul je pro mésta a obce zasadni, aby proménili mistni podniky ve své spojence pro strategii udrzitelné
mobility. Od nasi posledniho e-updatu o workplace mobility plans vzniklo mnoho novych iniciativ a byly publikovany nové vysledky. Je
Cas pro dalsi (e-)aktualizaci!

Firemni cestovni plany

Hlavnim nastrojem pro koordinaci aktivit udrzitelné mobility v podniku je firemni cestovni plan
(Casto je také nazyvan plan mobility). Je ¢asto koordinovan podnikovym manazerem mobility
a nékdy dopliiovan personalizovanymi cestovnimi plany pro jednotlivé zaméstnance
(podivejte se na nas predchozi e-update). Dobry soubor pokynt a rad pro firemni planovani
cest byl vytvoren evropskym projektem COMMERCE.

PFili§ Casto se spolecnosti pokousi zavadét jednotliva opatreni, napf. spolujizdu a poté
dojdou k zavéru, Ze to nefunguje. Jen dobry mix riznych donucujicich a podnécujicich

opatfeni — metodou “cukru a bic¢e” — bude mit vyznamny ucinek na dopravni chovani.
Metoda cukru...

Finanéni pobidky jsou pravdépodobné nejlepsim “cukrem”. Velmi silnym stimulem je od
dané osvobozeny prispévek na dojizdéni na kole do zaméstnani v zavislosti na poctu
najetych kilometru, ktery existuje napf. v Belgii, Nizozemi a v Anglii. V minulém roce
zavedla francouzska vlada pilotni projekt k experimentovani se zavedenim takového
pfispévku. Predbeézne vysledky ukazaly, Ze odména ve vysi 0,25 EUR/km najety na kole
zvysila podil cyklistiky 0 50 %. 1. Cervence tohoto roku vliada zavedla pro podniky a firmy
pravni povinnost hradit (¢ast) nakladd na dojizdéni do prace na kole, musi ale jesté opravit
danoveé odpocitatelnou ¢astku, ktera pravdépodobné bude jen mezi 0,12 a 0,15 EUR/km
(Zdroj: Le Figaro — ve francouzsting).

Rakouska spole€nost Omicron (video v néméiné, s anglickymi titulky) zavedla systém
Ecomiles. Zaméstnanci, ktefi jsou do n&j zapojeni, ziskavaji body za své udrzitelné cesty do
prace a za to, Ze nevyuzivaji parkovaci misto. Tyto body mohou vyménit za vouchery na
nakupy souvisejici se sportem nebo zdravim.

V Nizozemi nabidlo nékolik projekt finanéni odménu az do vyse 100 EUR mési¢né pro lidi,
ktefi nejezdi svym autem v dobé dopravni $picky, €asto v kontextu velkych silni¢nich praci. A
funguje to: projekt Spitsvrij (odkaz v holandstiné) napfiklad pomohl snizit mnozstvi aut v
dopravni $pi¢ce o 3 000 aut za pracovni den. Po skonéeni odménovani Ucastnici pokracovali
— v cestovani mimo dopravni $picku u témér poloviny cest. Projektovy tym odhaduje usetiené
spolecenské naklady na zhruba 5,4 mil. EUR v prvnim roce a pll implementace.

Foto s laskavym svolenim MOB| project
Jiny projekt s ndzvem Winnen van de file (“Vyhrajme nad dopravni zacpou” — odkaz v
holandstiné) zkousi stejny pfistup bez finan¢ni pobidky. Vytvofil herni prvky a ocefiuje své
Ucastniky body, ZebFi¢ky a losovanim o ceny. Bonusové body bylo mozné ziskat v online hfe
nazvané Filevegen (“Swiping Traffic”). Stejny herni pfistup vytvofil MOBI projekt. Jejich hra,
nazvana “Od 5 do 4” dava podnikim jejich viastni herni platformu, kde kolegové mohou
vytvofit tymy a ziskavat body, kdyz nahradi své auto udrzitelnym modem alespori 1 den v
tydnu. Roztomily maskot zvany MOBI dava praktické tipy a motivacni rady. Zaméstnavatelé
mohou pouzit analytickou stranku na webu, aby ziskali vhled do dopravniho chovani svych
zameéstnancu.

Kromé podpory zmény dopravniho chovani a posunu k udrzitelnéjSim cestovnim modutm,
spole¢nosti mohou také omezit pocet nezbytnych cest prostiednictvim prace na dalku a
telekonferenci (podivejte se na nas e-update k Novym zpusobum prace) nebo se vyhnout
dopravni $pi¢ce prostfednictvim flexibilnéjsi pracovni doby. Napfiklad prostfednictvim
Pilotniho programu Travel Smart (2012-2014) v Singapuru se podafilo eliminovat nebo
posunout 12 % z dopravni $picky zavedenim prace na dalku a flexibilni pracovni dobou,
zkuSebnimi jizdenkami a odménami za uziti vefejné dopravy pfed dopravni Spickou a
udalostmi jako ranni jéga a fitness tfidy ve mésté.
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Vedle pobidek pro pouzivani udrzitelnych druhll dopravy, je rozumné zavést prekazky
odrazujici od sélového pouziti auta. V srpnu roku 2011 Norska sprava vefejnych silnic
(NPRA) zavedla denni parkovaci poplatek 3 EUR pro zaméstnance. Na jafe 2012 podil fidicu
aut poklesl z 35 % na 27 % a pouziti vefejné dopravy vzrostlo z 39 % na 44 %. Nicméné byl
zde nepatrny narlst parkovani v jinych oblastech bez poplatku, a to ze 2 % na 6 % (T9I
rapport 1225/2012 — v noréting). Pfijmy z poplatk( byly ¢aste¢né pouzity na bezplatné
mésicni jizdenky na vefejnou dopravu, které byly rozdany zaméstnanciim jako ceny v
meésic¢ni loterii. V prabéhu €asu se postoj zaméstnancl k parkovacim poplatkim zlepsil.

* Snizeni kapacity parkovacich mist je také vyraznou prekazkou. Casto je presun firmy do

nové lokality skvélou pfilezitosti ke snizeni poctu parkovacich mist, a tim i pouzivani aut.
Nékolik pfiklada:

* GDF Suez v Bruselu: kdyz GDF Suez prestéhoval nékolik tyml z 16 riznych lokalit do
hlavni budovy, byl zaveden program ‘Let's Choose’. Zavedenim rozpoctu na mobilitu (v
tomto pfipadé nazyvany ‘plan z jidelny’) pro zaméstnance, ktefi se dobrovolné vzdaji
svych parkovacich mist, realizovali pokles pouziti automobilu 0 64 %.

Chalmers University campus site v Goteborgu, Svédsko: developefi planovali nardst ze
4 000 na 8 000 zaméstnancu a mésto jim zakazalo zvysit pocet parkovacich mist.

Zurich Insurance, Svycarsko: pfi stavbé nové budovy SkyKey bylo vytvoreno o 75 %
méné parkovacich mist nez v pfedchozich lokalitach, coz mélo za vysledek 76 % pokles
v pouzivani auta. V konceptu SkyKey je mobilita bezproblémové integrovana s
energetickou efektivitou a zdravim jako tfi zakladni pilife udrzitelné kancelarské budovy.

Pro¢ se firmy zajimaji o udrzitelné planovani cest?

Velmi silnym motivatorem je situace, kdyz spole¢nosti zazZivaji problémy s parkovanim nebo
jiné problémy s mobilitou. Dal§im dlvodem je snaha snizit naklady nebo mit zdravéjsi
zaméstnance a méné absenci.

Nicméné projekt v nizozemském Utrechtu zjistil, Ze vétSina spolecnosti se do n&j zapojila
diky uvaham o udrzitelnosti (Zdroj: Jos Hollestelle, &Viorgen). Mnoha spole¢nostem zalezi
na vylepsené zelené firemni image a ukazuji, Ze nezplsobuji jen dopravni problémy, ale
zapojuji se také do jejich feseni. Spolecenska odpovednost se stala nezbytnou soucéasti
firemnich manazerskych strategii.

Tento trend vedl k $ifeni znacek, certifikaci a standardd (podivejte se napf. na
adresarEcolabel Index). Projekt The Moma.BIZ (2010-2012) nasledoval tento trend
vytvofenim mobility label k hodnoceni vykonu obchodnich zon nebo jednotlivych spoleénosti,
pokud jde o moznosti cestovani zaméstnancu. Hodnoceni je zaloZzeno na dotazniku, ktery
podniky vyplnily online.

Motivovani firem prostrednictvim regulaénich opatreni

NejsilnéjSi motivaci pro spole¢nosti, aby se zapojily do managementu mobility, je
samozrejmé pravni povinnost vytvaret firemni plany mobility. V Brussels Capital Region v
Belgii, kazda spole¢nost s vice nez 100 zaméstnanci musi vytvofit plan mobility kazdé 3 roky
s diagndzou, akénim planem, monitorovanim a evaluaci. Pro diagnézu vytvofili website (v
holandstiné a francouzsting), kde zaméstnavatelé mohou jednoduse vytvofit online prizkum
dopravniho chovani a generovat zpravu, ktera srovnava jejich vysledky s vysledky jinych
firem (mésto Helsinki udélalo néco podobného s jejich Commuting Calculator). Pro akéni
plan je zavedeno nékolik povinnych krokl: jmenovani kontaktni osoby, komunikovani o planu
mobility, pofadani kazdoro¢nich osvétovych akci, poskytovani aktualnich informaci,
poskytovani multi-modalniho planu dostupnosti, podpora pouzivani vefejné dopravy,
instalovani krytého a zajisténého prostoru pro jizdni kola, zvazovani ekologické stopy pfi
nakupu nebo leasingu vozidel a potfeba mit specificky akéni plan pro okamziky, kdy byva
nejsilngjsi znecisténi ovzdusi.



V Italii maji od roku 1998 spolec¢nosti a instituce s vice nez 300 zaméstnanci povinnost
jmenovat manazera mobility a vytvofit plan mobility. V roce 2000 byla vytvorena funkce
oblastniho manazera mobility, ktery podporuje firemni manazery mobility. (EPOMM mobility
management monitor for Italy, 2011)

VétSina mést ma pozadavky pro vystavbu minimalniho poétu parkovacich mist pro nové

& kancelaiské budovy. Mély by vSak také zavést jejich maximalni mozny pocet a umoznit
developeriim zustat pod timto maximem prostfednictvim parkovaci politiky nebo
ustanovenim dal$ich opatfeni ve prospéch managementu mobility. Nedavné priklady
zahrnuji nafizeni COBRACE code v Bruselu a zvySené standardy pro parkovani kol v
Londyné. Pro vice informaci o parkovani a novinkach, se podivejte prosim na nas e-update k
uzemnimu planovani a parkovacim politikam.
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Dané

Pokud to dovoluje narodni ramec, mésta a obce mohou poskytnout slevu na mistni dar
spole¢nostem, které si vytvareji plan mobility nebo mohou vybirat dané z parkovacich mist
poskytovanych zaméstnancim. Zku$enosti jako je dan z parkovani v Nottinghamu UK
ukazuji, ze pfi zavadéni takové dangé je potfeba vzit v Uvahu potencialni dopad na sousedni
Ctvrti.

. Na narodni urovni je velmi duleZitou bariérou pro zménu dopravniho chovani dojizdéjicich
nedostate¢né zdanéni firemnich automobill, které je v Evropé velmi bézné (podivejte se na
studii Evropské komise z roku 2010 nebo na zpravu OECD z roku 2014). Firemni uzZivatelé
aut systematicky najezdi vice kilometr(i nez ostatni zaméstnanci a méné inklinuji ke zméné
cestovniho moédu.

Zdroj: www.eltis.org

Specialni nabidky

V némeckém Stuttgartu udélalo mnoho firem prvni kroky k vlastnimu planovani mobility
prostfednictvim ‘Job ticketd’, coz je ro¢ni permanentka pro zaméstnance. Kdyz
zaméstnavatel pfispiva minimalné 10 EUR na ‘Job ticket’, vychazi pak o 10% levnéji nez
bézna ro¢ni permanentka. Bez pfispévku by byl Job ticket jen 0 5 % levné&jsi.

Kampané a zvySovani povédomi

Je samozfejmé, Ze kazdoro¢ni Evropsky Den bez aut béhem Evropského tydne mobility je
pro mésta skvélou pfilezitosti ke zvySovani povédomi mezi svymi firmami a dojizd&jicimi.
Mnoho mést, regionl a zemi vytvorilo také své vlastni kampané. Podivejte se napfiklad na

tyto:

Pro Motion to Work! project ve finském Turku, pro zvy$eni trovné fyzické aktivity

Spole&né cyklo-kampar mést Lund and Malmo ve Svédsku spoleéné s obcemi v jejich
okoli

Kampari Do prace na kole v Dansku

» Kazdoroéni Cycle to Work Day v Anglii

Mnoho takovych kampani miizete nalézt na webu bike2work, vytvofené projektem
bike2work, evropskym projektem, ktery cili na podporu programu bike2work a méa
programy ucici se jeden od druhého

Chut pudinku zjistime, az ho snime. Zejména zkuSebni jizdy na kole jsou velmi pfesvédcivé
(podivejte se na GoPedelec Manual s. 50). To je ddvodem, pro¢ nékteré obce zakoupily
testovaci flotilu pro pjcovani firmam. Nékolik priklad(:

» Testkaravaan (odkaz v holandsting) v belgické provincii Zapadni Flandry, ktery zahrnuje
kola, elektro-kola, nakladni kola, skladaci kola, cyklistické pFivésy, zkuSebni jizdenky na
autobus a vlak, listky na sdileni jizdnich kol a propagaci spolujizdy.

Foto s laskavym svolenim Regionu hlavniho

mésta Bruselu ktery nabizi odborné poradentstvi pro firmy, které chtéji propagovat cyklodopravu u
svych zaméstnancu. Zapojené firmy dostanou flotilu testovacich kol na dva az tfi tydny,
Skoleni o tom, jak jezdit ve mésté, personalizované itinerare a osvétové workshopy.

Bike Project (odkaz ve francouzstiné a holandsting) v regionu hlavniho mésta Bruselu,

« projekt Test an e-bike v Dansku.

Prectéte si 9 tipl jak spustit akce Try-a-bike’ , které vam pomohou zacit.

Organizace a podpora

» Podpora a usnadnéni sdileni parkovacich mist ;
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» Podpora a usnadnéni sluzeb cyklokuryrd a logisticka distribuéni cetra, kde je zbozi
shromazdovano a pferozdéleno k efektivnimu doruéeni i prostfednictvim nakladnich kol
(napf. Bentobox v Berliné)

Organizovani siti sousedicich podnik( na téma mobility nebo obecnéji, napf. R10 in
Rotterdam (odkaz v holandstiné) nebo “Wirtschaft MOBIL” (odkaz v ném¢iné) v
rakouském Vorarlbergu.

+ Organizovani akci k vyméné znalosti a Skoleni. Napf. v regionu hlavniho mésta Brusel
se kona kazdoro¢ni Salén mobility, kde si mohou spole¢nosti vyménovat zkuSenosti,
objevit osvéd€ené postupy z jinych spole¢nosti a dozvédét se o nabidce sluzeb mobility
v regionu. Organizuji také 6-denni $koleni manazerd mobility. V belgickych Flandrech se
kazdého pul roku setkava sit manazert mobility (odkaz v holandsting) a vyménuji si
znalosti ve skupiné na profesni siti LinkedIn.

Narodni programy pro firemni management mobility

Narodni program vytvaii kontinuitu a dal$i systematické Usili. Znovu nékolik prikladi:

 V Belgii maji firmy s vice nez 100 zaméstnanci pravni povinnost vyplnit tfilety prizkum
‘Federal Diagnostic of the Commute’ (odkaz v holandstiné a francouzsting). To poskytuje
vladé skvély vhled do statistiky dojizdéni, ale také do efektivity opatfeni managementu
mobility (podivejte se na tuto prezentaci Sarah Martens z konference ECOMM 2013).

Regionalni viada ve Flandrech ma commuting fund (odkaz v holandstiné), ktery dotuje
spolecnosti realizujici opatfeni udrzitelné mobility. Kazda provincie ma centrum mobility,
které provadi bezplatny ‘sken mobility’ pro firmy, které se vénuji realizaci alespor
jednoho z navrhovanych opatreni.

V v metropolitni oblasti Frankfurt/Rhine-Main v Némecku existuje program, ktery
poskytuje podporu pracovnikim firem na analyzovani svych specifickych potfeb mobility
a pomaha definovat vhodna opatieni. Jeho vystupem je certifikat od mistni obchodni
komory.

V poslednich sedmi letech si holandska vlada pohravala s myslenkou zavést bodovy
systém a pfimét tak spolecnosti s vice nez 50 zaméstnanci pfijmout opatfeni

managementu mobility. Nicméné tohle rozhodnuti bylo mnohokrat odloZzeno, ackoliv
dobrovolné usili firem nadale roste, mimo jiné prostfednictvim programu “Optimising

use .

V ramci systému optimalizace provozu, holandska vlada nabidla podporu malym a
stfedné velkym podnikiim (od 25 do 250 zaméstnancti) prostrednictvim voucher(
mobility: dotace ve vysi 1 500 EUR pomaha pfi hledani moznosti pro opatfeni MM a
druha dotace 4 500 EUR je na podporu rozvoje a zavadéni nejslibnéjSich opatfeni.
(Evaluation report — v holandsting)

klimaaktiv mobil program v Rakousku podpofil 4 200 firem k realizovani projektd v
oblasti mobility Setrné k Zivotnimu prostfedi. Podnikdm, které snizi emise CO2
prostfednictvim svych projektd, je ministrem Zivotniho prostfedi udélen titul ‘projektovy
partner programu klimaaktiv mobil’. Podivejte se také na mobilitactsmanagement.at
(odkaz v némcing).

Ve Finsku nova webova stranka www . fiksustitoihin.fi (odkaz se finstiné) zvySuje
povédomi o podnikovém managementu mobility a pomaha spolecnostem udélat prvni
kroky. Jedna se o spole¢nou iniciativu aktérd v oblasti zdravi, bezpec¢nosti, Zivotniho
prostiedi a dopravy, takze vSechna tato hlediska jsou zahrnuta do materialt na webové
strance.

« Smarter Travel Workplaces je vefejny program pro osvétu v Irsku, spolupracujici s
velkymi zaméstnavateli k zavedeni dobrovolnych cestovnich planu pro pracovisté.

Zavérem

Samoziejmé, Ze dobra cyklisticka infrastruktura a nabidka verejné dopravy jsou nezbytnymi
podminkami, aby firemni plany mobility mohly byt efektivni. Je v§ak mnoho dal$ich véci,
které mohou organy verejné spravy délat, aby podnécovali a podporovali firmy v jejich snaze
o udrzitelnou mobilitu. Jednodu$e, propagace firemnich plant mobility a udrzitelného
dojizdéni do zaméstnani nevyzaduje zadné investice nebo slozité technologie a muze mit
vyznamny dopad na dopravni chovani.

Uziteéné zdroje

» pfedchozi EPOMM e-updaty

+ Skoleni CIVITAS o podnikovém managementu mobility, 9. fijen 2015, Training Resource
Pack



Eltis case studies

Transport for London: Business Travel Guides

Making travel plans work. Lessons from UK case studies.

Narodni dopravni Ufad Irsko: Workplace Travel Plans. A Guide for Implementers

MoMa.biz: Boxed Solutions Guide pro obchodni a industriélni zény.

Travel Plan Plus: Local Travel Plan Networks: a practical guide to implementation.

Evidence databéaze lokalnich pland mobility (nutna registrace).

“ Tax treatment of employer commuting support: an international review”

Pro aktivni a prioritni ¢leny sité Allinx: nahravky webinaf

o Mobility Management for Employers od Jesper Johansson (Tyréns AB)
o How to form successful alliances with companies od Jos Hollestelle (&Morgen)

Pfiklady dobré praxe:

o Vitézové PEWTA awards 2008-2010
> Kanal na YouTube o Alpstar project (videa v némé&iné, s anglickymi titulky)

Transport research centre: Effective transport policies for corporate mobility
management (2010)

TDM Handbook od Victoria Transport Policy Institute v Kanadé

Toolbox for mobility management measures in companies (2000)

Cerema — kniha o praci na dalku: Management de la mobilite et travail a distance

Nadchazejici udalosti

Exkurze projektu INTERMODES v Portu
10. -11. prosinec 2015 — Porto, Portugalsko
http://www.intermodes.com/en/European-Club-of-intermodal-regions-and-cities

Zavérecna konference STARS, MOBI a PTP-Cycle
18. unor 2016 — Brusel, Belgie
www.eltis.org

3. Evropska konference o SUMP
12. -13. dubna 2016 — Brémy, Némecko
www.epomm.eu/endurance

20. Evropska konference managementu mobility
1. -3. €ervna — Atény, Recko

ecomm2016.com

call for presentations
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