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management mobility ma jiz v Evrop& mnoho uspéchl. AvSak systematické pouzivani managementu mobility se objevuje spiSe
vzacné. To je hlavnim ddvodem, pro& mély tyto Uspéchy v evropském méfitku zatim jen velmi omezeny dopad. V téchto e-aktualitach
budeme zkoumat hlavni pFekéZky, které brzdi zavédém’ managementu mobility v éirél’m méfitku nebo pﬂsobi proti ucinku jeho opatfeni.
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Kontraproduktini legislativa

Hlavnim cilem managementu mobility je nej¢astéji ovlivnéni dopravniho chovani, a tim i
délby pfepravni prace (modal split). Existuje v8ak nékolik pfikladi kontraproduktivni
legislativy a dafovych systému, které upfednostfiuji zivotni styl orientovany na automobilou
dopravu, jako jsou pfispévky na dojizdéni pouze pro cesty autem nebo dafiové vyhody u
firemnich automobild jako benefit zaméstnancim. Sou€asna legislativa a procesy tvorby
politik jsou také spiSe rigidni a prochazeji t&éZkym obdobim, kdy se musi potykat s novymi
a rychle se rozvijejicimi aplikacemi, jako je Uber, které vyuzivaji legalnich Sedych zén
sdilené ekonomiky k soupefeni s taxi sluzbami.

Ptiklad FeSeni: Rozpoéty pro mobilitu funguji (Belgie)

Nékolik testovacich projektl prokazalo uspéch pruzného rozpoc¢tu mobility: poskytuji
zaméstnanclm rozpocet, ktery mohou pouzit na rizné druhy dopravy — coz vyrazné snizuje
pocet kilometr( najetych individualni automobilovou dopravou — podivejte se na nase e-
aktuality z roku 2012 o rozpoctu v mobilité. Belgicky danovy systém vedl k velmi vysokému
poctu vozu na leasing, rozpocet pro mobilitu by mohl jit proti tomuto trendu. Belgické
spole¢nosti nejsou pro povinné zavadéni rozpoctu mobility v Belgii, ale volaji po
zjednoduSeni pravniho ramce, jelikoz administrativni zatéz pro malé a stfedni podniky je
pfilis§ velka. Mozna nedavné zavedeni nového systemu mobilitnich karet pomize
spole¢nostem prekonat tuto bariéru tim, Ze poskytne bezproblémovou realizaci rozpo&tu pro
mobilitu.

Kontraproduktivni strategie uzemniho planovani

Uzemni planovani je dal$i oblasti, ktera produkuje mnoho kontraproduktivni legislativy. Jako
priklady Ize uvést minimalni pozadavky na parkovaci mista ve stavebnich pfredpisech,
nadmérny rozvoj nakupnich center na okrajich mést orientovanych na automobilovou
dopravu nebo Uzemni predpisy délici mésto do oddélenych obytnych, komer&nich,

= institucionalnich a industridlnich zén, coz zvySuje vzdalenost mezi jednotlivymi funkcemi.

Prectéte si o tom vice v naSich e-aktualitach k uzemnimu planovani.
Priklad FeSeni: Deregulace parkovani (Miami, USA)

V roce 2010 mésto Miami povolilo vyjimky v minimalnich pozadavcich na parkovaci mista
pro nové postavené budovy v centru Miami. To drasticky snizilo stavebni naklady a
podpofilo vytvoreni obytné zastavby v oblastech orientovanych na vefejnou dopravu. V
lofiském roce nékolik mensich oblasti mimo centrum bylo rovnéz vynato z povinnosti
minimalnich poZzadavk( na parkovaci mista. To by mélo vést k tomu, Ze bydleni v blizkosti
linek méstské hromadné dopravy a v oblastech pfiznivych pro péSi se stane dostupnéjSim
zejména pro mladé méstské generace se zajmem o zZivotni styl bez aut.

Nedostatek investic do nabidky udrzitelné dopravy

“Zména priorit nestac¢i ke zméné dopravniho chovani, protoze chovani lidi je silné zavislé na
jejich moznostech.” Daniel Hertz, cityobservatory.org. Pokud se chystate podporovat chiizi,



m jizdu na kole nebo vefejnou dopravu, musi k tomu existovat alespor né&jaka zakladni,
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bezpectna infrastruktura a vyhovujici sluzby. To neznamena, Ze napf. kazda ulice musi mit
samostatny jizdni pruh pro kola, coz je mylna pfedstava ob&ant, ktefi nechtéji zkusit jizdu
na kole, protoze “to neni bezpecné”. Skutecnost, Ze nékteré sdélovaci prostfedky davaji
velkou pozornost nehodam a bezpe€nostnim upozornénim (‘dangerisation’), samozfejmé
nepomuze prekonat tyto obavy.

Kdyz je jen malo uzivatel( verejné dopravy, cyklistll nebo pésich, rozhodovaci organy jsou
méné ochotné investovat do takoveé infrastruktury nebo souvisejicich sluzeb, coz
znesnadnuje pfilakani vice uzivateld. Dokonce i v cyklistickém rdji jako je Nizozemi existuji
stiznosti na nedostatek rozpo¢tu vyhrazeného pro dobrou pési a cyklistickou infrastrukuru.
Ve vSech zemich je hodné rozpoctového usili vénovano udrzbé a modernizaci silni¢ni
infrastruktury pro motorovou dopravu. Dobra silni¢ni sit je dllezita pro ekonomiku,
neexistuje vS8ak Zadna pfima souvislost mezi nabidkou silniéni sité a vysi HDP dané zemé
(viz dokument VTPI Are Vehicle Travel Reduction Targets Justified, 2013, s. 17). Dal§im
Castym omylem je, Zze kapacita parkovacich mist je pfimo imérna obratu mistnich obchodu
(viz prezentace Giuliana Mingarda o parking management na letnim kurzu CIVITAS 2016).
Na druhou stranu je dikladné zdokumentovano, Ze vybaveni infrastrukturou pro pési vede k
ekonomickym benefitim, napt. v této cerstvé zprave o 30 nejvétsich méstech Ameriky. A
védéli jste, Ze se mUZete dozvédét vice o pochliznosti ulic z fotografii, kieré lidé ukladaji na
socialni sité?

Ptiklad feseni: Pfineste plechovku s barvou

V New Yorku bylo mnoho silni¢nich usek( a parkovacich mist pfeménéno na atraktivni pési
zo6ny témér pfes noc, s pouzitim barvy a do¢asnych material(. Tento pfistup pfeskakuje
zdlouhavé, nakladné designové a stavebni postupy a poskytuje redlny dikaz, Ze navrhy
zamérené na chodce funguji, spiSe nez spoléhani se na predpovédi dopravnich modeld.
Timto zplsobem bylo malé parkovisté v brooklynském Dumbu pfeménéno na namésti,
nacez maloobchodni trzby vzrostly 0 172 %. Vice se dozvite v TED talk od Janette Sadik-
Khan.

Fragmentace dopravni nabidky

S vyjimkou nékterych kratkych péSich a cyklistickych cest, vas udrzitelné druhy dopravy
nemohou pfepravit ode dvefi ke dvéfim. Aby bylo mozné konkurovat automobilu, tyto médy
by mély byt snadno kombinovatelné, velmi ¢asto vSak nejsou. Problémy mohou zahrnovat
dlouhé ¢ekaci doby nebo dlouhé vzdalenosti mezi maédy, zcela odliSnou strukturu cen a
vzajemné nekompatibilni jizdenky, nedostatek informaci nebo chybéjici oznaceni pro
napojeni jinych médua ve stanicich (viz tato doporuceni z letniho kurzu CIVITAS pro stanici
Maria Zambrano v Malaze: group 1, group 2).

Zejména ve méstech, kde operuje nékolik poskytovatelll vefejné dopravy, se ¢asto setkame
s labyrintem informaci, jizdenek a sluzeb. Mnoho mést integrovalo své systémy jizdenek na
vefejnou dopravu, napfiklad pomoci jediné Cipové karty. Neni v§ak mnoho pfikladu, kde by
byly zahrnuty dal$i mody, jako je sdileni kol, pGjéovna kol, sdileni aut nebo taxi sluzba, jak
v prodeji jizdenek, tak i v planovani tras. Sladovani zajmua riznych poskytovatelt a
kombinovani jejich nabidek do jasnych a jednoduchych informaci a systému jizdenek je
pochopitelné slozity a €asové narocny ukol. Navic neexistuji Zadné evropské nebo globalni
datové standardy, které by zajistily, Ze informacni systémy rliznych poskytovatelt budou
kompatibilni.

Pfiklad feSeni: Integrovani rdznych druht dopravy na viakovém nadrazi v Clermont-
Ferrand

ktery nyni predstavuje pfimé, dostupné a bezpecné spojeni mezi mistni a regionalni
verejnou dopravou, ma k dispozici depo pro sdileni kol, prostory pro parkovani kol a
zastavky pro taxi pfimo pred stanici. V navaznosti na tuto prvni fazi, mésto pfestavuje
interiér vlakového nadrazi (2015-2018) a zvySuje kapacitu jeho parkovisté z 250 na 420
mist. Integrace spolujizdy je také soucasti druhé faze.

Priklad feSeni: Mobilita jako sluzba (MaaS)

Popularim hitem loriského roku se bezpochyby stal MaaS. Tato koncepce s sebou nese
zcela integrovanou dopravni nabidku, velmi dobfe srovnatelnou s tarify operatord mobilnich
telefond. Prvni kroky k realizaci jiz byly u¢inény ve Finsku.

Prekonavani skepticismu a opozice

Lidé obecné nemaji radi zmény. Velka infrastrukturni opatfeni mohou vyvolat stejné tak
velké protestni hnuti, které mohou oddalit rozhodnuti o roky (napf. v belgickych



Docasny experiment na Anspachlaan v Bruselu

Platforma EPOMM prosazuje management
mobility na neformaini radé evropskych ministrd
dopravy v Amsterdamu

Antverpach). Ale také velmi malé infrastrukturni projekty ¢asto narazi na opozici mistnich
obyvatel (nimby efekt) nebo vlastniki mistnich firem, opravnéné se obavajicich ztraty
pfijmu v pribéhu a po skonéeni praci.

Na rliznych urovnich politiky je také nejistota ohledné toho, jak si ziskat vefejnost pro
podporu zasadnéjSich zmén, které jsou nezbytné k uskutecnéni budoucnosti s nizkymi
emisemi uhliku. Velmi ¢asto se stava, ze ufady komunikuiji pfili§ pozdé, kdy jiz byla pfijata
rozhodnuti, nebo pouzivaji vefejna slySeni a informacni setkani jako ‘tfeSniCku na dortu’.
Slibny novy zplsob, jak zapojit ob&any, je takzvany pfistup participace 2.0, pouzivajici k
interakcim informac¢ni a komunikac¢ni technologie. Viz napfiklad toto politické stanovisko
CIVITAS na téma pouzivani socialnich siti k zapojovani obcanu , tato prezentace na crowd-
sourced planning od Andrew Nash nebo e-aktuality ENDURANCE na téma Participace 2.0.

Priklad feSeni: Do¢asny experiment v Bruselu

Kdyz mésto Brusel zavedlo v minulém roce svou zénu bez aut v Anspachlaan, byla
pfedstavena jako doCasny experiment. Podobné jako v pfipadé New Yorku (viz vy$e) byla
ulice oblozena do¢asnymi konstrukcemi jako jsou dfevéné lavicky, hraci plochy pro
pétanque a stoly na stolni tenis. Po roce zkuSebni faze budou nékteré €asti této zoény, jako
je De Brouckereplein, opét pfistupné automobilim kvuli stiznostem mistnich firem.

Piiklad feseni: Pfirucka Jak prezit silniéni prace v Madison City, USA

Madisonska Obchodni komora zjistila, Ze 68% podnikatelG-respondentd uvedlo, Ze jejich
vynosy klesly z diivodu probihajicich praci (v ramci projektd dopravnich staveb) a 54% z
nich také poznamenalo, Ze se ani po ukon&eni silni¢nich praci jejich obchody uz nezvedly
na predeslou uroven a u nékterych dokonce stale klesaly. To byl divod, pro¢ rada mésta
iniciovala pfipravu pfirucky navod k preziti , kde ddva mnoho rad a tipC pro mistni majitele
obchod(l a podnikatele k tomu, jak si oSetfit svoje podnikani béhem sili¢nich praci.

Zbyva jesté hodné prace!

V podstaté je jen nékolik malo bariér, které brani realizaci managementu mobility a jeho
Uspéchu ve velkém méfitku. Dal$imi problémy mohou byt:

¢ Komplikovana nebo témér neexistujici struktura financovani MM — viz nase e-aktuality
na téma financovani

¢ MM cCasto byva rozdroben mezi nékolik instituci, mezi nimiz chybi spoluprace a know-
how — viz e-aktuality ENDURANCE na téma spoluprace

¢ Opakovani jiz objeveného nebo nedostatek systematického, dlouhodobého pfistupu
nebo fakt, Ze neni realizovan ve vétSim méritku

¢ Nulové monitorovani a vyhodnocovani aktivit, €imz nejsou znamy vysledky MM — viz
e-aktuality ENDURANCE na téma monitorovani a evaluace

* Chybéjici narodni, regiondlni, mistni a specifické cile pro modal split

» Nedostatek norem EU za u¢elem méfeni a uréovani modal splitu, coz velmi ztézuje
podminky meéstim, jednotlivym statim i celym regionim a nelze jejich situace
porovnavat

Mnohym politikim a dokonce i expertim je$té zcela neni jasné, co je to Management
mobility a co dobrého pfindsi, jaky maze mit dopad a jak pomana naplfiovat cile evropské
dopravni politiky. To je pravé poslanim platformy EPOMM: zvysit informovanost o tomto
konceptu, jeho dllezitosti a efektivité. Jak bylo formulovano v lofiské deklaraci Declaration
of Utrecht, EPOMM vytvafi Evropsky plan pro ukotveni Managementu mobility v politikach
na rozvoj udrzitelné mobility. | v téchto dobach, kdy to vypadd, Ze elektrifikace dopravy a
fizeni aut bez lidského faktoru staceji debatu technologickym smérem, je Management
mobility nezbytny, protoze je schopen ‘slepit’ a propojit dohromady politiky na podporu
udrzitelné dopravy (viz usneseni EPOMMu Athens Resolution).

Nadchazejici udalosti

* Konference CIVITAS Forum
28.-30. zafi 2016 - Gdynia, Polsko
www.civitas.eu

» Evropska dopravni konference
5.-7. Fijna 2016 — Barcelona, Spanélsko
www.etcproceedings.org



« Act TravelWise Annual Conference — ‘Sustainable Travel in a Changing World’
17 leden 2017 — Birmingham, Anglie
www.acttravelwise.org (papers submission deadline: 31 August)

Vice udalosti naleznete v EPOMM Calendar.
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