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EPOMM ha sido uno de los socios del proyecto Push&Pull, que celebrd su ultima reunion de trabajo en Enero de este afio. El proyecto
fue inspirador y nos ha proporcionado gran cantidad de resultados interesantes para cualquier ciudad — ya sea grande o pequefa,
avanzada o no avanzada — que esté interesada en mejorar su gestién del aparcamiento, sus finanzas y en hacer su movilidad urbana
mas sostenible. jEste e-update puede servirle como punto de partida para mejorar sus politicas de aparcamiento! Esperamos inspirarle
mediante la presentacion de los hechos mas destacados y el rapido acceso a recursos Utiles.

Ademas, le proporcionamos informacion sobre las proximas conferencias — como nuestro 21° ECOMM, la 42 conferencia sobre Planes
de Movilidad (PMUS) o la 42 Conferencia Europea sobre Logistica en Bicicleta. Por favor, consulte el ultimo capitulo.
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Utilizacién de los ingresos del aparcamiento en
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Avanzando hacia una buena gestion del aparcamiento

Una buena gestion del aparcamiento ha demostrado ser un punto de inflexion en muchas
ciudades: libera espacio publico, ayuda al comercio local, reduce el trafico de agitacion,
disminuye el uso del coche y aumenta el de los modos mas sostenibles, mejora la
distribucién urbana de mercancias, genera beneficios, aumenta la seguridad, apoya la
planificacion urbana y puede hacer las ciudades mas atractivas. Por un lado, todo esto se
puede conseguir a un coste relativamente bajo — de hecho, puede autofinanciarse! Por otro
lado, una mala gestion del aparcamiento puede conseguir todo lo contrario: uso
indiscriminado del espacio publico, menos accesibilidad para los modos de transporte
sostenible, menos seguridad y, en definitiva, ciudades muy orientadas al vehiculo privado.

El proyecto Push&Pull ha desarrollado importantes recomendaciones para llegar a una
buena gestion del aparcamiento.

« Utilice la gestion del aparcamiento de forma estratégica:
No se limite a hacer pagar por aparcar. El aparcamiento puede suponer mas ingresos,
una reduccion del uso del vehiculo privado, una mejora de la accesibilidad, influenciar
en el reparto modal, impactar en la tasa de motorizacion o liberar espacio publico.
iIntegre el aparcamiento en su Plan de Movilidad y establezca objetivos!

* Implemente a la vez medidas “push” y “pull:
Las medidas “push” significan reducir los privilegios del vehiculo privado: por ejemplo,
extender las zonas reguladas de aparcamiento, incrementar las tarifas por estacionar,
introducir areas de aparcamiento para residentes, etc. Estas medidas son a menudo
impopulares en el momento de su implementacion.

« Utilice los ingresos provenientes la regulacion del aparcamiento de forma claray
transparente:
Cada ciudad participante en el proyecto Push&Pull implementé el mecanismo de
financiacién llamado “core funding mechanism”. Este sistema consiste en qué los
ingresos provenientes la regulacién del aparcamiento se utilizan — al menos
parcialmente — para financiar los costes de la gestién del aparcamiento (personal,
infraestructura, tecnologia, etc.), las medidas “pull” y hasta el presupuesto general de la
ciudad. Si todo esto se realiza de forma transparente y se comunica bien, los
ciudadanos pueden ver directamente los grandes beneficios debidos a la gestién del
aparcamiento.

e Mejore y siga creciendo!
Todas las ciudades empiezan con regulaciones del aparcamiento a pequefia escala. No
obstante, las ciudades mas experimentadas — las que llevan una década o mas
aplicando este tipo de politicas — han seguido mejorando y creciendo, y actualmente
utilizan la regulacion del aparcamiento como una herramienta estratégica de gestion de
la movilidad. Como buen ejemplo, vea la evolucion de la ciudad de Graz (Austria),
desde 1979 hasta hoy.

El brillante ejemplo de Ghent
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Nuevas tarifas en la ciudad de Tarragona

Evidentemente, Ghent es inspiradora por ser una ciudad bella, energética e histérica, y que
se caracteriza por su gran hospitalidad. No obstante, también lo es porque lidera
perfectamente todas las recomendaciones anteriores y porque ha llevado la integracién
estratégica de la gestion del aparcamiento a otro nivel: en 2012 integraron la empresa
municipal de aparcamientos y el Departamento de Movilidad del Ayuntamiento para crear la
Empresa de Movilidad (Mobiliteitsbedrijf). EI nuevo Director tuvo que integrar dos culturas
corporativas distintas y ha llegado a doblar el nimero de trabajadores de la empresa
(actualmente son cerca de 160). La empresa es 100% propiedad del Ayuntamiento pero es
auténomo en cuanto a su presupuesto, que proviene mayoritariamente por los ingresos de la
regulacion del aparcamiento. Este tipo de organizacién presenta numerosas ventajas:

¢ Pueden invertir en movilidad sostenible de forma facil y estratégica.
» Tienen un enfoque coherente y disponen de todos los datos.

* Es una forma de gestion integrada, alejada de la separacion por Departamentos tan
usual en la mayor parte de ciudades.

» Y, finalmente, gozan de continuidad a pesar de los cambios electorales, lo que asegura
un pensamiento a largo plazo, asi como capacidad de actuacion y de planificacion).

A continuacion se describen algunos otros logros:

¢ Han desarrollado un Plan de Movilidad Urbana Sostenible (PMUS) muy detallado y con
unos objetivos muy ambiciosos (se puede descargar aqui en Holandes 27MB).

* Parte de este PMUS es un nuevo “Plan de Aparcamiento”. Aunque este Plan aun se
encuentra en fase de implementacion, ya casi ha doblado el nimero de plazas de
aparcamiento reguladas y ha modernizado por completo el sistema (practicamente sin

papel y digital).

¢ Otra parte del PMUS es el llamado “Plan de Circulacion”, cuya implementacién esta
prevista para este mismo afo y cuyo principal objetivo es doblar la ya muy extensa
zona peatonal. Ademas, este Pla pretende impedir la conexion en vehiculo privado
entre los barrios de la ciudad, redirigiendo este tipo de trafico por el anillo de
circunvalacion. Los objetivos de esta medida son basicamente dos: por una parte, la
reduccion del uso del vehiculo privado e incrementar la movilidad a pie, en bicicleta y
en transporte publico. Por otra parte, recuperar parte del espacio publico.

¢ Para esta recuperacion del espacio publico también se ha previsto un programa
extensivo de calles pacificadas. Este programa prevé que los residentes puedan
solicitar la conversién temporal o permanente de su calle en una calle pacificada.

* En cuanto a la movilidad en bicicleta, la ciudad de Ghent tiene el objetivo de
proporcionar un aparcamiento en la via publica a menos de 100 metros de cada
vivienda.

¢ Y todo esto no cuesta ni un céntimo al Ayuntamiento. Por ejemplo, en 2015 la Empresa
de Movilidad contribuy6 con 6 millones de Euros al presupuesto general de la ciudad.
Esta cifra esta destinada a incrementarse debido a la extensién prevista del area
regulada.
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Grandes ejemplo de otras ciudades P&P

Aunque explicamos el caso de la ciudad de Ghent para poder presentar un ejemplo de plena
implementacion de las politicas push&pull, el resto de ciudades participantes en el proyecto
también han implementado medidas pioneras. A continuacion pasamos a detallar algunas
de ellas:

La poblacién de Orebro (Suecia) esta creciendo sostenidamente en los Ultimos afios (por
encima del 1% anual) e intenta minimizar la organizacion de sus nuevos desarrollos urbanos
entorno al vehiculo privado. Para ello, ha revisado sus ratios de aparcamiento: han reducido
los requerimientos minimos de aparcamiento y han introducido una ratio maxima de plazas
de aparcamiento por vivienda. Todo ello esté llevando hacia un modelo de grandes zonas de
aparcamiento colectivas que sustituye a los aparcamientos privados en cada vivienda.
Ademas, todas estas medidas se han acompafado de campanas para incentivar el uso del
transporte publico, asi como de la movilidad a pie y en bicicleta.

Nottingham es la primera ciudad britanica y europea que introdujo el sistema \Workplace
Parking Levy: cada empresa o centro de trabajo que disponga de mas de 10 plazas de
aparcamiento para sus trabajadores tiene que pagar al menos 400 Euros anuales por cada
plaza. Nottingham utiliza los ingresos provenientes de este sistema (actualmente cerca de 8
millones de Euros al afio) para mejorar su sistema de transporte publico e introducir 2
nuevas lineas de tranvia.

Las dos ciudades rumanas (Bacau e lasi) se han beneficiado de la Guia para la gestion del
aparcamiento en Rumania desarrollado por el provecto Push&Pull como un eiemplo para el
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Uno de los recursos mas utiles desarrollados por
el proyecto Push&Pull

resto de nuevos Estados Miembro de la Unién Europea en los cuales este tipo de
directrices tampoco existan. Asi pues, Bacau e lasi fueron pioneros en su pais en cuanto a
establecer una politica de aparcamiento integrada.

Tarragona (Espana) ha introducido restricciones de acceso a su centro historico, ha
desarrollado nuevas tarifas adaptadas a las necesidades de diferentes grupos objetivo y ha
implementado zonas de aparcamiento en el perimetro de la ciudad. Este conjunto de
medidas resulté en una disminucion de la ocupacién de las plazas de aparcamiento del 99%
a un 80%. Esta mayor rotacion del aparcamiento ha redundado en una reduccion del trafico
de agitacion y muchos conductores utilizan las zonas naranjas como aparcamientos de
disuasion, convirtiéndose éstas en un “Park and Walk”. Para mas informacion, por favor
consulte fact sheet.

En la Universidad de Ljubljana habia un conflicto de intereses ya que el nuevo campus
universitario se planificé de un modo excesivamente orientado al vehiculo privado. Aun asi,
el equipo del proyecto Push&Pull consiguié introducir la regulacion del aparcamiento. Su
gran éxito fue la ampliacion del mecanismo de financiacién comentado anteriormente (“core
funding mechanism”) a otras ciudades eslovenas (por ejemplo, Skofia Loka). Esta
expansion del modelo push&pull también se produjo en Suecia, donde JOnkdping esta
adoptando el ejemplo de Orebro. No hay duda que mas ciudades seguiran su ejemplo.

La ciudad de Cracovia (Polonia) implementé todo el paquete de medidas push&pull: gran
expansion del area regulada de aparcamiento, disminucion de la oferta de aparcamiento,
mejora de la gestion del espacio publico, utilizacion de los ingresos provenientes del
aparcamiento regulado para hacer calles mas habitables, mas espacio para los peatones,
creacion de mas de mil aparcamientos para bicicletas, promocion de muchas campafias
sobre movilidad sostenible y, finalmente, la integracion de la politica de aparcamiento en la
politica de movilidad general de la ciudad.

Recursos de Push&Pull y EPOMM

Si les interesa ampliar la informacién sobres estos temas, les recomendamos
encarecidamente que echen un vistazo a los e-update sobre gestion del aparcamiento y
sobre la integracion de la planificacion territorial y la gestion de la movilidad.

Por su parte, el proyecto Push&Pull ha desarrollado una gran variedad de recursos (algunos
de ellos traducidos hasta a 18 idiomas):

¢ Un video introductorio de 3 minutos video.

* Folleto: “16 buenas razones para la gestion del aparcamiento”.

* Un catalogo de casos reales con buenas practicas de gestion del aparcamiento.

* Un catalogo de casos practicos de buenas practicas de gestion de la movilidad (que
pueden ser financiadas mediante los ingresos del aparcamiento regulado).

e El Informe final Push&Pull de 36 paginas que proporciona un buen resumen del
proyecto.

Las 8 “fact sheet” de las 8 ciudades participantes que muestran buenos ejemplo sobre
como implementar el mecanismo de financiacién de las medidas de promocion de la
movilidad sostenible “core funding mechanism”).

e Material de formacion para 7 area tematicas relacionadas con la gestion del
aparcamiento.

Tres conferencias

k__; EC 0 M M Les anunciamos las préximas conferencias:

La proxima ECOMM se celebrara en Maastricht del 31 de Mayo al 2 de Junio. El

MAAST R I C H T 20 1 7 | programa se acabando de cerrar, las preinscripciones estan abiertas y se prevé abrir las

EUROPEAN CONFERENCE ON MOBILITY MANAGEMENT

4™ European Conference on

Sustainable Urban Mobility Plans
20 = 3 MARCH 2017 | DUBRDVNIK, CROATIA

inscripciones oficiales en las proximas semanas.

¢ La 42 Conferencia Europea sobre Planes de Movilidad (PMUS) se celebrara los dias 29
y 30 de Marzo en Dubrovnik (Croacia). El programa ya esta disponible on-line y las
inscripciones ya estan abiertas. Por favor, tengan en cuenta que la fecha limite para
inscribirse es el 3 de Marzo (jtambién para las tarifas especiales en hoteles!). Si
participa en esta breve encuesta sobre el PMUS de su ciudad puede ganar un viaje
gratis a la conferencia.

e Los dias 20 y 21 de Marzo se celebrara en Viena (Austria) la European Cycle Logistics
Conference. Las inscripciones estan abiertas hasta el 20 de Febrero. El programa
ofrece una gran variedad de experiencias sobre el rapido auge de la distribucién urbana
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i LOGISTICS CONFERENCE para la carga, etc.).

20-21 March 2017

Para mas eventos, por favor visite el calendario EPOMM.
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