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Jvadas

Siame dokumente pateikti judrumo valdymo
apibrézimas ir judrumo valdymo priemoniy
suskirstymas pagal kategorijas, sukurti MAX
Research projekto tyrimy pagrindu. MAX Turinys
konsorciumo veiksmai, susije su jsisgmoninty
ir sékmingy judrumo valdymo strategijy
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Judrumo valdymo nuostaty
apibrézimas

Toliau pateikiamas Siuo metu galiojantis judrumo
valdymo (MM — Mobility Management) apibrézimas:

Judrumo valdymas (Mobility Management — MM) —
tai darniojo transporto rémimo bei poreikio naudotis
automobiliais valdymo koncepcija, grindziama
keleiviy poziurio ir elgsenos keitimu. Judrumo
valdymo pagrindg sudaro ,Svelniosios“ priemonés,
tokios kaip informavimas ir komunikacija, paslaugy
organizavimas ir jvairiy partneriy veiksmy
koordinavimas. Dazniausia ,Svelniyjy“ priemoniy
uzduotis yra pagerinti miesto transporte naudojamy
Lgrieztyjy“ priemoniy (tokiy kaip naujos tramvajy
linijos, nauji keliai arba dviraCiy takai) efektyvuma.
Judrumo valdymo priemonéms (palyginti su
~grieztosiomis“  priemonémis) nereikia  dideliy

finansiniy investicijy, tuo paciu yra iSlaikomas
aukstas naudos/kasty santykis (BCR — Benefit Cost
Ratio).

Toliau pateikiami praktiniai judrumo valdymo
taikymo pavyzdziai, pvz., jei mieste yra jdiegta
MM sistema:

» jus galite pastebéti akcijas ir konkreCius kieno
nors veiksmus, susijusius su pésc€iujy, dviraciy
eismo bei naudojimosi vieSuoju transportu
skatinimu;

e jums gali bdti pasillyta asmeniné pagalba,
suteikianti galimybe iSbandyti jvairias kelioniy
alternatyvas, mazinancias naudojimasi
automobiliu;

e galbut darbdavys padengia vieSuoju transportu
besinaudojancio darbuotojo iSlaidas ir taip jj
skatina atsisakyti vykti | darbg automobiliu;

» galbdt gyvenamojoje vietoje, tiesiog gatvéje prie
namy galima pasinaudoti carsharing‘o paslauga
(automobiliy kolektyvinés nuomos i§ vieSojo
transporto paslaugy tiekéjy abonentiné sistema);

* mokyklose jdiegti judrumo planai, kuriy déka
blty galima organizuoti saugy mokiniy kelig j
mokykla;

e jsteigti vietos judrumo centrai, kurie teikia
informacija, pvz., apie laisvalaikio kelioniy
viesuoju transportu galimybes;

» leidimy statyti iSdavimas galéty buti susietas su
tam tikrais reikalavimais, skirtais sumazinti
judrumo jtakg naujiems objektams — pvz,
judrumo planai darbuotojams, sveCiams bei
prekiy gabenimui objekto teritorijoje arba
stovéjimo viety skaiciaus apribojimai.

Paprastai taikyti pavieniy judrumo valdymo
priemoniy nerekomenduojama, Sios priemonés yra
diegiamos kompleksiSkai — informacinés kampanijos
organizuojamos kartu su naujos infrastruktiros,
kainy politikos ar kity apribojimy diegimu.

Demarkacija — judrumo valdymo
ribos

Nors anksCiau minéta informacija pakankamai
aiSkiai perteikia sistemos apibrézima, jsigilinus j
judrumo valdymo problematikg vis délto kyla tam
tikry klausimy. Todél MAX konsorciumas pateikia
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tam tikras su judrumo valdymo ribomis susijusias
rekomendacijas.

Judrumo valdymas vyra orientuotas |
paklausa, o ne j pasiula. Tai reiskia, kad naujy
tramvajy linijy, dviraCiy taky, keliy ir pan.
tiesimas néra laikomas judrumo valdymo
sistemos dalimi, nes tai yra priemonés,
priskirtinos  pasitlai. Tai atsispindi, pvz.,
Olandijos ir Svedijos politikoje, kur daugeliu
atvejy, prie§ iSduodant leidimg panaudoti
pasiulai priskirtinas priemones, pvz., leidima
tiesti kelius, reikalaujama jvertinti judrumo
valdymo sistemos potenciala. Kitu pavyzdziu
galéty bati JAV ir kelios kitos Salys, kuriose
judrumo valdymas yra vadinamas keliavimo
poreikio valdymu (TDM - Travel Demand
Management).

Infrastrukturos priemonés gali prisidéti prie
judrumo valdymo. Daugelyje $aliy judrumo
valdymas dazniausia yra laikomas veiksmu,
susijusiu su konkre€iu, eismag generuojanciu
objektu, tokiu kaip jmoné, mokykla ar kitas
traukos objektas. Tokiuose objektuose, kaip
ligoninés arba verslo parkai, naudojamy judrumo
valdymo priemoniy paketams gali bt
priskiiama  infrastruktira (jai budingos
priemonés gali bati, pvz., dviraiy stovéjimo
aiksStelés, tramvajy stotelés, automobiliy
stovéjimo  aikStelés, marSrutiniy  autobusy
stotelés). Minétos priemonés yra laikomos
pagalbinémis, o ne judrumo  valdymo
priemonémis.

Judrumo valdymas neturi apsiriboti vien
konkre€iu objektu. Visame mieste, regione
arba net visoje Salyje taikomi sprendimai, tokie
kaip carsharing’as, carpooling’as (bendras
vaziavimas automobiliu), judrumo centrai,
gyventojams  skirtos naujos informacinés
kampanijos, keliy paslaugy integravimas j vieng

sistemg taip pat priskiriami judrumo valdymo
priemonéms.

Darniojo miesto transporto planai néra
judrumo valdymo priemonés, taciau j juos turi
bati jtrauktos judrumo valdymo priemonés.
Judrumo valdymas neapima viso eismo ir
transporto  planavimo  spekiro.  Transporto
planavimas tampa judrumo valdymo sistemos
dalimi, kai yra susijes su konkreciu objektu, pvz.,
apima kelionés | darbovietes arba mokyklas
planus. Momentum projekto dalyviai sukdré
oficialy, tokj plang apibréziantj terming -
judrumo planas. Tokios priemonés kaip
juostos, skirtos bent vieng keleivj vezancioms
transporto priemonéms (HOV lane - high
occupancy  vehicle lane), rinkliavos uz
jvaziavima j itin intensyvaus eismo zonas (eismo
splsties zonas), stovéjimo aiksteliy valdymas
arba mokesciy uz vaziavimg rinkimo sistemos,
nors ir yra jprastinés | poreikj orientuotos
priemoneés, vis délto néra priskiriamos judrumo
valdymo priemonéms, bet gali jas remti. Kadangi
automobiliy statymo valdymas, kuris yra judrumo
valdymo priemoniy paketo dalis, daznai yra
pagrindinis | objektg orientuotas judrumo
valdymo uzdavinys, jis yra pripazZjstamas
judrumo valdymo sistemos sudedamaja dalimi.

Eismo organizavimas néra laikomas judrumo
valdymo sistemos dalimi. Taciau judrumo
valdymo priemonémis yra laikomos tos eismo
valdymo sistemos sudedamosios dalys, kurios
jtakoja paklausa ir keiCia eismo dalyviy pozidrij,
ypac jeigu jas pritaikius, t. y. per mobiliyjy
telefony tinklg arba Internetg pradéjus skelbti
tikrajj traukiniy iSvykimo laikg arba jvairius
praneSimus, taip pat ir pasitelkus navigacijos
sistemas, naudojimasis alternatyviomis
automobiliams transporto priemonémis tampa
patrauklesnis.

Keleiviy samoningumas, Svietimas judrumo
srityje bei darniojo transporto rinkodara yra
laikomi judrumo valdymo sistemos dalimi.
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Kai kurie judrumo valdymo srityje
besispecializuojantys teoretikai mano, kad Sie
aspektai yra atitole nuo sistemos. Tikrovéje
nubreézti bet kokias ribas beveik nejmanoma.

« Viena i§ judrumo valdymo sistemos
sudedamyjy daliy yra prekiy gabenimas, su
salyga, kad jis yra orientuotas j konkrety objekta,
0 su kroviniais susijusios priemonés sudaro
judrumo plano, kuriam priskiriami ir keleiviai,
sudedamajg dalj. Kiekvienu atveju sistema
apima ir keleiviy bagazo gabenimg. Vis délto,
jeigu Sios salygos néra jvykdytos, kroviniy
gabenimo organizavimas yra laikomas logistikos
sistema, veikianéia itin specializuoto sektoriaus
ribose.

« |vairiy teisés nuostaty karimas, skatinantis
arba atgrasantis kainy nustatymas yra
judrumo valdymo sistemos dalys, su salyga,
kad remia konkre€ias judrumo valdymo
priemones, neiSeinancias uz anksciau aprasyty
riby.

Nuostatos yra atviros
pakeitimams

Sios nuostatos — tai darbiné dokumento versija,
kurig aptars ir aprobuos EPOMM taryba. Kadangi
judrumo valdymas yra savoka, kuri yra nuolat
derinama su tam tikrais reikalavimais ir plétojama,
Sios nuostatos neapima visy problemos aspekty ir
gali buti kei¢iamos.

Vis délto, dirbantiems su judrumo valdymo sistema
MAX konsorciumas rekomenduoja naudoti §j
dokumenta.




M a X Succassiul Travel Awareness Campaigns
& Mohity Management Siafagies

,EPOMM

European Platform on Mobility Management

[N

WWW.epomm.eu

Judrumo valdymo priemoniy
apibrézimas

Kaip matyti i§ ankstesnio skyrelio, judrumo valdymo
sistemg sudaro daug priemoniy. Toliau pateikiamas
iSsamus Siy | kategorijas suskirstyty priemoniy
sgrasas. Pradzioje judrumo valdymo priemonés yra
apraSytos trumpai. Tolesnéje dokumento dalyje
pateikiamas iSsamesnis priemoniy apraSymas.
SagraSas buvo parengtas remiantis anksCiau ES
atliktais judrumo valdymo tyrimais, o po to —
atsizvelgus | JAV parengtg studijg The Toolbox for
Mobility Management Measures in Companies
((Meyer, 1999; www.mobilitymanagement.be) ir
Viktorijos Transporto Politikos Instituto judrumo
valdymo enciklopedijg (www.vipi.org).

Sis sagrasas — taip pat darbiné dokumento versija,
kurig aptars ir patvirtins EPOMM taryba. Kadangi
judrumo valdymas yra savoka, kuri yra nuolat
derinama su tam tikrais reikalavimais ir plétojama,
8is sgraSas neapima visy problemos aspekty ir yra
atviras pakeitimams.

Informacinés priemonés

Sios priemonés paprastai yra taikomos reaguojant j
keleiviy poreikius, siekiant suteikti (potencialiems)
keleiviams informacijg ir rekomendacijas per jvairias
ziniasklaidos priemones. PavyzdZiai:

» Vietos judrumo centro paslaugos, j kurias jeina
su  kelione  susijusios informacijos ir
rekomendacijy teikimas.

e Informacija apie kelione, teikiama jvairiy
technologijy pagalba, prieinama tiek pries
keliong, tiek jos metu.

» Darniojo transporto skatinimas, vykdomas per
reklamg ir pasitelkus kitas rinkodaros technikas,
pvz., skraju€iy platinima.

Skatinamosios priemonés

Sios priemoniy kategorijos esmé yra skatinti
savarankiSkg elgsenos keitimg, kelti sgmoningumo
lygj, skatinti rinktis automobiliui alternatyvias
transporto priemones ir teikti reikiamg informacija.
Siomis  priemonémis  nesitloma  papildomy
alternatyvy privatiems automobiliams, o tik
bandoma kelti keleiviy sgamoningumg ir paskatinti jy
poreikj naudotis esamomis alternatyvomis. Sios

priemonés — tai:

* Asmeninés pagalbos kelionés metu sistema
(PTA - Personalised Travel Assistance),
padedanti  keliautojams  iSméginti  jvairias
priemones ir mazinti naudojimasi automobiliu
vykstant konkreciu kelionés marSrutu.

* Reklaminés kampanijos bei kitokio pobudzio
akcijos (pvz., Europos diena be automobilio),
skatinancios eiti pésciomis, vaZiuoti dviraciu
irarba naudotis vieSuoju transportu (kartais
derinamos su sveikos gyvensenos
propagavimu).

e Alternatyviy transporto budy bei kelioniy
ribojimo/jungimo  skatinimas, nukreiptas |
konkredias vartotojy grupes. Sioms priemonéms
galéty bati priskiriami projektai, kuriy eigoje
vieSojo transporto jmonés vykdo mokiniams
skirtas reklamines akcijas arba pristato |
konkrecios teritorijos gyventojy namus jvairius
informacinius leidinius (pvz., vietinius transporto,
parduotuviy  iSdéstymo  planus),  skirtus
keleiviams susipazinti su galimais alternatyviais
keliavimo bidais ir keisti nusistovéjusia elgsena.

Tikru pavyzdziu galéty bati Danijoje, Vokietijoje ir
Austrijoje pladiu mastu vykdyta akcija ,DviraCiu |
darbg” (Cycling to work campaign: www.eltis.org)
arba Miunchene jgyvendinta ,Sgmoningo keliavimo
ir elgsenos keitimo“ programa naujakuriams.
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Organizavimo ir koordinavimo
priemoneés

Kaip matyti i§ pavadinimo, Sios kategorijos ribose
siilomos, organizuojamos ir  koordinuojamos
jvairaus pobddzio judrumo valdymo paslaugos,
teikiamos konkrecioje teritorijoje, susijusios su
keliavimo budais, teikianciais
individualiai kelionei automobiliu.

alternatyva

e Carpooling'o paslaugy, teikiamy konkre€iame
regione arba teritorijoje, esmé yra suburti ta
pacia kryptimi vykstancius keleivius, idant visi
galéty vykti vieno i$ keleiviy automobiliu.

e Carsharing’‘o paslaugos konkrecioje teritorijoje (ir
lanksti dviradiy nuomos sistema). Siy paslaugy
ribose yra silloma alternatyva nuosavam
automobiliui  (arba  dviraciui). Konkrecioje
teritorijoje, asmeniui patogiose Vvietose, yra
nuomojami automobiliai arba kitos transporto
priemonés. ISankstinio registravimo sistemos ir
daznai privalomos narystés tam tikrame klube
déka toks abipusio dalinimosi bidas padeda
uztikrinti, kad rezervavimo ir nuomos procesas
vykty labai greitai (paprastai Internetu), o fiziskai
pasiekti automobilj boty galima kitomis
transporto priemonémis.

» VieSojo transporto paslaugos pagal iSkvietima,
kitaip vadinamos  paratransit,  Vokietijoje,
Austrijoje ir Sveicarijoje vadinamos
Anrufsammeltaxi, o Olandijoje — Treintaxi
(gelezinkelio taksi).

Svietimo ir mokymo priemonés

Si priemoniy kategorija apima judrumo valdymo
integracija su Svietimo sistema bei darbuotojy
mokymus judrumo valdymo tema. PavyzdZiai:

* VieSbuCio arba prekybos centro darbuotojy
mokymai, kuriy tikslas yra iSmokyti personalg

suteikti klientams informacijg apie keliavimo
galimybes.

e Judrumo valdymo kursai, skirti tikslinéms
grupéms, tokioms kaip judrumo centro
personalas arba judrumo koordinatoriai.

« Svietimas judrumo tema — judrumas ir judrumo
valdymo buadai, skirti automobiliy naudojimui
sumazinti, tampa mokomujy programy, déstomy
mokyklose ir kitose institucijose, dalimi.

| traukos objektus orientuotos
priemoneés

Daugelyje $aliy judrumo valdymui priskiriami
veiksmai, kurie dazniausia yra susije su konkreciais
objektais — eismo generatoriais, tokiais kaip jmoneés,
mokyklos, ligoninés, koncerty, rungtyniy, mugiy
organizavimo vietos, kompleksiniai administraciniai
ir laisvalaikio centrai ir t. t. Judrumo valdymo
sistemos ribose ieSkoma keliavimo | Sias vietas
bady. Siai kategorijai priskiiama daug jvairiy
priemoniy:

* Mokyklos judrumo planas yra panaSus | kitas |
objektg orientuotas judrumo valdymo priemones,
taCiau iSskirtiné Sios priemonés savybé yra ta,
kad paprastai tiek planuojant naudojamas
priemones, tiek jas diegiant vaikai, tévai,
darbdaviai ir darbuotojai ypa¢ aktyviai dalyvauja
procese.

* | objektus orientuotos paslaugos ir infrastruktira
yra pritaikyti natdraliai konkretaus objekto
aplinkai bei skirti | objektg keliaujantiems
zmonéms — pvz., dviragiy stovéjimo aikstelés,
jrenginiai  péstiesiems  objekto teritorijoje,
tramvajy  stotelés, automobiliy  stovéjimo
aikStelés, marsrutiniai  autobusai, autobusai
darbuotojams  vezti, papildomos autobusy
paslaugos, park and ride sistema (vaziavimas
automobiliu su persédimu | vieSajj transporta)
ir/arba vanpooling‘as (mikroautobusy
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naudojimas grupémis). ISsamus
sgrasas pateikiamas kitame skyriuje.

priemoniy

Telekomunikacija ir lankstus
laiko organizavimas

Siekdamos sumazinti kelioniy poreikj, organizacijos
ir kitos jstaigos gali naudoti tam tikras priemones,
pvz., atsisakyti kelioniy ir bendrauti telekomunikacijy
pagalba ir/arba reorganizuoti darba. Pavyzdziai:

* Pacienty, atvykstanciy j ligonine atlikti tam tikras
proceddras, bdtiny apsilankymy  skaiCiaus
keiimas (mazinimas). Si priemoné buvo
iSbandyta Olandijos Gelre klinikose.

* Interesanty, pageidaujanciy atlikti tam tikras
administracines procediras (uzregistruoti vaiko
gimimo arba nekilnojamojo turto jsigijimo fakta),
bdtiny apsilankymy  valdZios institucijose
skaiciaus keitimas (mazinimas).

e Apsipirkimas, darbas, kontaktai su draugais ir
jvairios paslaugos — visa tai prieinama telefonu
arba Internetu, neiSeinant i§ namy ir atsisakant
kelionés. Pavyzdziui, Graikijoje gimimo liudijimg
galima gauti pastu, prie$ tai susisiekus telefonu,
o prie§ deSimt mety Siam dokumentui gauti
reikéjo tris kartus atvykti | Aténuose esantj
centrinj biura.

» Tam tikry organizacijy darbo valandy keitimas,
siekiant sumazinti eismo intensyvumg piko
valandomis, jvedant lanksty darbo laikg arba
mazinant darbo dieny per savaite skaiiy.
Pastaruoju atveju darbo valandy skai€ius per
dieng padidéja, taCiau sumazéja darbo dieny per
savaite arba ménes| skaiCius, o tai leidzia
sumazinti bendrg poreikj keliauti.

Pagalbiniai / integruoti veiksmai
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Nors gali bati, kad Sios priemonés yra jdiegtos ne
tam, kad tiesiogiai valdyty judruma, taciau jos gali
stipriai jtakoti sistemos funkcionavimo efektyvuma.
Sios priemonés gali jtakoti keliavimo automobiliu
arba kitomis transporto priemonémis i$laidas ir
sukurti  palankia  aplinkg  judrumo  valdymo
priemonéms diegti. Nepaisant to, kad galutinis
vartotojas gali tiesiogiai nepajusti Siy priemoniy
poveikio rezultaty, jos jtakos jo keliavimo elgsena.
Butent todél Sios priemonés yra vadinamos
pagalbiniais / integruotais veiksmais.

* Automobiliy statymo valdymas (kainy
nustatymas, leidimai, apribojimai) vykdomas
siekiant sumazinti viety stovéjimo aikStelése
pasiulg ir/arba kitaip valdyti situacijg siekiant
sumazinti | objektg automobiliu vykstanciy
asmeny skaiciy.

» Daugelyje Saliy prie$ pradedant vykdyti statyby
projekta bdtina gauti suinteresuotos visuomenés
leidimg (pritarimg). Kai kuriose Salyse leidimy
iSdavimo procese yra numatomas laikas, per
kurj visuomenés atstovai gali paskatinti objekto
vystytojg jdiegti judrumo valdymo priemones
arba pareikalauti jas naudoti. Kitaip tariant,
planavimo leidimai kartais gali bti (priklausomai
nuo duotojoje valstybéje naréje taikomos su
planavimu susijusios teisés ir praktikos)
susiejami su tam tikrais statyby rangovui,
savininkui  ir/arba  nuomotojui  keliamais
reikalavimais, kuriy tikslas yra sumazinti judrumo
jtaka naujajam objektui, jdiegiant | projektg vieng
arba kelias priemones, priskirtas ,j objektg
orientuoty  judrumo  valdymo  priemoniy”
kategorijai.

* Mokesciy pakeitimai, kuriy tikslas yra padaryti su
susijusias  darbdavio teikiamas
paslaugas labiau arba maziau patrauklesnes.

keliavimu

Pavyzdziui, jmonés suteikiamg vietg stovéjimo
aikSteléje  apmokestinus pelno  mokesciu,
mokamu uz gaunamg atlyginimg natdra,
darbuotojams §i atlyginimo forma taps maziau
patraukli ir gali juos paskatinti nebevykti j darbg

WWW.epomm.eu
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automobiliu.  Jeigu blty kompensuojama
didesné kelionés traukiniu (palyginti su kelione
automobiliu) iSlaidy dalis, traukiniai galéty tapti
patrauklesne transporto priemone ir pan.

« Kai kuriose Salyse taikoma kelionés | darbg
iSlaidy iSskaiCiavimo i§ mokesCiy praktika —
galimi jvairis sprendimai: galima nustatyti, kad
keliaujant darniuoju transportu, iSskaiCiuoti i$
mokesCiy bus galima didesne patirty iSlaidy
sumg nei kad vykstant kitomis transporto
priemonémis, arba, pvz., pakeisti atstumo
limitus, kuriuos pasiekus iSlaidas galima baty
iSskaiciuoti i mokesciy ir t. t.

* Nuo nekilnojamojo turto buvimo vietos
priklausomi hipotekos kreditai — mazesniy
palikany taikymas, jeigu jsigyjamas namas yra
vietoje, kurioje apsigyvenes Zmogus bus maziau
priklausomas nuo automobilio.

* Mokestis uz jvaziavimg | eismo spusties zong
(keliuose, kurie anksciau nebuvo apmokestinti).

» Galimybé jsigyti integruotus bilietus. Pavyzdziai:

0 |Integruotas bilietas jvairioms vieSojo
transporto  priemonéms  konkrecioje
teritorijoje, t. y. autobusams, tramvajams,
metro ir pan., kuriomis galima naudotis
jsigijus vieng bilieta (tokia praktika
taikoma daugelyje ES Saliy, taciau Kkai
kuriuose regionuose tokios sistemos dar
néra zinomos).

o Bilietai | koncertus, rungtynes, muges ir
pan., sutapatinami su visuomeninio
transporto bilietais (dél tokios sistemos
jdiegimo derasi miesto valdzios atstovai,
vietos visuomeninio transporto
operatorius bei renginio organizatorius).

Daugiafunkcés kortelés/bilietai: carsharing‘o
sistemos dalyviams suteikiama nuolaida vaziuoti
visuomeniniu transportu, 0 besinaudojantiems
vieSojo transporto priemonémis — nuolaida naudotis

carsharing’o sistema; panaSius sprendimai yra
taikomi  dviraCiy nuomai bei  paratransito
paslaugoms (pvz., dviratis kaip vieSojo transporto
priemoné Olandijoje (OV-Fiets)).

Atskiry priemoniy apibrézimai

Ankstesniame skyriuje buvo pateiktas judrumo
valdymo priemoniy suskirstymas pagal kategorijas.
Siame skyriuje apibréZimai yra paaiskinti i§samiau.

Informacinés priemonés

Judrumo centras teikia su judrumu susijusig
informacijg bei paslaugas, pvz., biliety pardavimo
paslaugas — paprastai kelioms vieSojo transporto
priemoniy rdSims (autobusai, metro, tramvajai,
traukiniai), taip pat ir informacija apie kitus
susisieckimo  sistemos  elementus  (stovéjimo
aikstelés, carsharing‘as, carpooling‘as). Kartais
judrumo centras ruo$ia judrumo planus, skirtus
tokiems eismo generatoriams kaip mokyklos,
jmonés ir pan. Jeigu judrumo centras yra jsikires
dideléje jmonéje, kartais jis yra vadinamas judrumo
biuru.

Judrumo konsultantas — tai arba asmuo, teikiantis
informacija apie kelione atsizvelges | individualius
keleivio poreikius (tokiu atveju jis dirba judrumo
centre), arba asmuo, rengiantis judrumo planus.
Pastaruosius veiksmus atliekantys asmenys kartais
dar yra vadinami judrumo vadybininkais arba
kelionés/judrumo koordinatoriais — ypa¢ tada, kai jy
veikla yra susijusi su konkre€iu objektu.
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Rémimo priemonés

Asmeninés pagalbos kelionés metu sistemos
(PTA — Personalised Travel Assistance) ribose yra
ieSkoma Zmoniy, besidominanciy galimybémis
pakeisti savo keliavimo blda. PaieSka gali bdati
vykdoma darbovietése, taCiau dazniausia yra
taikomas metodas, kai bandoma susisiekti su namy
Ukiais didesnéje teritorijoje (pvz., Australijoje, kur
yra vykdoma TravelSmart programa). Informacinis
pranesSimas apie ,sgmoningo” keliavimo kampanijg
iSsiun¢iamas j visus namy Ukius tikslinéje teritorijoje,
0 po to susisiekiama telefonu. Susidoméjusiems
asmenims sitlomi jvairGs sprendimai, tarp kuriy gali
bati personalizuotos pagalbos kelionés metu
sistema (PTA). Dalyvaujantys PTA sistemos
eksperimentuose $eimos nariai paprastai pildo
dienorastj, kuriame apraSo savo vienos savaités
keliones. Po to jas aptaria su konsultantu ir ieSko
bldy, kaip pakeisti savo keliavimo jproCius, pradéti
dazniau naudotis carpooling,'c sistema, vaziuoti
dviraCiais, eiti pésCiomis, naudotis vieSuoju
transportu, kitaip planuoti nusistovéjusig kelioniy
grandine arba naudotis kompiuterinémis
technologijomis.

Organizavimo ir koordinavimo
priemoneés

Carpooling‘as - tai tokia kelioné, kai du ar daugiau
asmeny vyksta | tg pacig vietg vieno i§ keleiviy

privaciu automobiliu (DidZiojoje Britanijoje Si sistema
yra vadinama carsharingu).

Carsharing’as — tai sistema, kai mokamas
mokestis uz automobilio, kuris yra pelno siekiancios
jmonés, administruojancios Sig sistema, nuosavybé,
naudojimg tam tikrg valandy arba dieny skaiciy.
Tokiu atveju automobiliai nelaikomi vienoje
centrinéje vietoje, bet yra iSsklaidomi po visg miestg
arba net kelis miestus. Carsharing‘u taip pat galima
vadinti  organizacijoms reikalingy automobiliy
rezervavimg (DidZiojoje Britanijoje Si sistema yra
vadinama Carpooling'u, o anksCiau aprasytoji
sistema apibréZziama Car Clubs terminu). Tarp
carsharing’o sistemos ir tradicinés automobiliy
nuomos (angl. Car Rental) yra keli skirtumai —
carsharing‘o sistemoje automobilj galima iSnuomoti
labai trumpam laikui, nereikia automobilj pristatancio
darbuotojo, be to, automobilius galima gauti
daugelyje viety.

Vanpooling‘as — tai sistema, kai grupé asmeny
vyksta | darbg mikroautobusu ir tarpusavyje dalijasi
kelionés iSlaidas. Kartais tokias paslaugas i$ dalies
finansuoja darbdavys. Jas taip pat gali organizuoti
treCiasis asmuo (pastarasis atvejis praktikoje yra
daZnesnis, nei darbuotojy iniciatyva).

| objekta orientuotos priemoneés

Judrumo planas - tai j objektg orientuotas planas,
kuriuo siekiama valdyti, o daznai ir keisti j/i$ objektg
(-0) vykstanCiy asmeny (pvz., jmonés darbuotojy,
parduotuvés klienty, j mokyklg vykstanciy mokiniy ir
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mokytojy) keliavimo modelius. Daugelyje $aliy jis
yra vadinamas judéjimo planu arba judéjimo
apribojimo planu. Judrumo plang dazniausia
sudaro priemoniy paketas, ypa¢ tuomet, kai
objektas yra labai didelis. Judrumo planas turi bati
pritaikytas konkretaus objekto poreikiams ir apimti
eile priemoniy iS toliau pateikiamo sgrado (kuris gali
bati pildomas):

» |vairiy vykimo j objektg bldy skatinimas, siekiant
padéti Zmonéms jsisgmoninti  Siy bidy
prieinamuma.

» |vairiomis formomis pateikiama informacija apie
tai, kaip galima nuvykti | objektg (Internetu,
pazymint pésc€iujy takus ir t. t.).

* Carpooling'oc schema, suteikianti galimybe
nuolat  konkreCiu marSrutu  keliaujantiems
asmenims keliauti kartu.

» Carsharing’'o schema (pvz., bendras tarnybiniy
automobiliy naudojimas vykstant i
komandiruotes, o kartais ir sutvarkyti asmeniniy
reikaly (po darbo valandy)).

o Uztikrinto parvezimo j namus paslauga, kurios
déka carpooling’o sistema besinaudojantys
asmenys gali parvykti | namus nenumatytais
atvejais, pvz., staiga susirgus vaikui.

* Sumazintas darbo dieny skai¢ius (10 darbo
dieny, atidirbty per 9 dienas, pratesus darbo
valandas) arba darbo valandy ar susitikimy .
grafiko pakeitimas, siekiant iSvengti kelioniy piko
valandomis ir/arba darbo valandy suderinimas
su vieSojo transporto kursavimo laiku. .

* Leidimas darbuotojams tam tikrg laikg dirbti .
namuose ir pagalba organizuojant tokig darbo
sistema, pagalba pageidaujantiems apsipirkti
neiSeinant i§ namy, tokiu bidu iSvengiant
kelionés.

» Komandiruociy reorganizavimas ir
racionalizavimas ir/arba kai kuriy komandiruoCiy

atsisakymas  pasitelkus  telekomunikacines
sistemas ir tokiu bidu sumazinus
komandiruociy skaiciy.

Jmoniy irfarba  tiekéjy vykdomy tiekimy
reorganizavimas ir racionalizavimas, siekiant
sumazinti prekiy vezimo | objektg ir i$ jo reisy
skaiciy.

Pakeitimai priemoky, mokamy uz naudojimasi
nuosavu automobiliu vykstant | komandiruotes,
sistemoje siekiant populiarinti draugiSkesnes
aplinkai transporto priemones (pvz., ilgesniy
kelioniy atveju vietoje atlyginimo uz automobiliu
nuvaziuoty kilometry skai€iy atlyginamos tik
iSlaidos uz traukinio bilietg, nepriklausomai nuo
naudotos transporto priemonés; didesnés sumos
grazinamos uz dvira€iu nuvaziuotus kilometrus,
0 ne uz tg patj automobiliu nuvaZziuotg atstuma ir
pan.). Tokiy priemoniy taikymo tikslas yra
pakeisti komandiruotéms pasirenkamas
transporto priemones ir sumazinti norg vaziuoti j
darbg automobiliu, skatinti galimybe ,uzsidirbti“
papildomy pinigy.

DuSai, persirengimo kambariai, drabuzinés,
lygintuvai, znyplés bei dziovintuvai plaukams,
skirti asmenims, kurie ateina j darbg pésciomis,
atbéga, atvyksta riedlente, rieduciais arba
atvaziuoja dviradiais.

Saugi dviraciy stovéjimo aikstelé.

Dotuojamas dviraCiy bei kity létyjy transporto
priemoniy jsigijimas.

Galimybé naudotis jmonés dviradiais.

Nemokamos, vietoje teikiamos dviraCiy taisymo
(priezidros) paslaugos sezono pradzioje.

Saugus ir trumpi dviraCiy ir pésciyjy takai,
jungiantys objektus su visais jgjimais | teritorija.

Derybos su vieSojo transporto operatoriais dél
toliau aprasyty paslaugy prieinamumo bei jau
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esamy pagerinimo arba Siy paslaugy
finansavimas, kaip antai:

o MarS8rutiniai autobusai tarp objekto ir
netoliese esanciy transporto kursavimo
viety arba park and ride sistema (tai gali
bati miesto valdzios institucijy
administruojama sistema arba kita panasi
sistema, skirta konkreCios organizacijos
vartotojams.

o Esamy paslaugy plétra.

o Naujy paslaugy diegimas, siekiant
tiesiogiai sujungti objektg su teritorijomis,
kur gyvena dauguma jo naudotojy.

o Biliety nuolaidos objekto naudotojams.

o Darbuotojy apripinimas  nuolatiniais
vieSojo transporto bilietais (arba dalies
bilieto kainos padengimas).

o Laikinyjy biliety (savaitei arba ménesiui,
nemokamai arba uz maZesne kaing)
sillymas asmenims, kurie paprastai
nesinaudoja vieSuoju transportu, taip
siekiant juos paskatinti iSbandyti vieSojo
transporto priemones.

VieSojo transporto biliety pardavimas objekte.

Vanpooling‘as — darbuotojai susiburia | grupe ir
vaziuoja | objektg ir i jo vienu mikroautobusu,
kurio iSlaidas kartais i$ dalies finansuoja jmoné.

Premijos (kasdieninés) darbuotojams, mokamos
uz alternatyviy transporto priemoniy naudojimg
(paprastai ,premijuojamos* tik kelionés j darba).

Konsultanto judrumo klausimais jdarbinimas ir
judrumo biuro jsteigimas darbovietéje.

Socialinés infrastruktros uztikrinimas, kurios
déka sumazéja poreikis iSvykti i§ objekto
pertrauky metu.

» Automobiliy statymo valdymas objekto teritorijoje
(o kartais, susitarus su valdzios institucijomis, ir
uz objekto riby). ISsami informacija pateikiama
toliau.

Automobiliy  statymo valdymas - tai
mechanizmas, labai stipriai jtakojantis kelionés |
objektg budg. Kai viety stovéjimo aikSteléje truksta,
automobiliy statymui objekto teritorijoje valdyti
galima taikyti Siuos budus:

e Galima rinkti rinkliavas i$ visy arba i$ kai kuriy
naudotojy uz naudojimasi stovéjimo aikstele uz
diena, meénesj arba metus pagal nustatyto
dydZio tarifus arba pagal tarifus, priklausomus
nuo jvairiy kriterijy (pvz., nuo darbuotojo
uzdarbio) arba nuo stovéjimo vietos kokybés ir
jos padeéties.

+ Galima taikyti tam tikrus apribojimus, pvz.,
darbuotojai gali naudotis savo stovéjimo
vietomis aiksSteléje keturias dienas i$ penkiy.

» Geriausios vietos gali bdti rezervuojamos
asmenims, kurie yra kolektyvinio vykimo
automobiliu sistemos dalyviai, ir taip juos
paskatinti dalintis savo automobiliu su kitais j
darba vykstanciais darbuotojais.

* Vietos gali bati paskiriamos pagal tam tikrus
kriterijus, pvz., pagal uzimamas pareigas arba
pagal tai, kiek laiko trunka duotojo asmens
kelioné j objekta automobiliu palyginti su kelione
vieSuoju transportu, atsizvelgus | asmens
jsipareigojimus, susijusius su rupinimusi kitais
Seimos nariais ir pan.

e Galimybé naudotis stovéjimo aikStele gali bati
ribojama, pvz., neatidarant prekybos centro
automobiliy stovéjimo aikstelés iki 10.00 val. ir
taip slopinant jprotj ja naudotis.
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» Darbuotojams gali bati mokamas piniginis atlygis
uZz nesinaudojimg savo vietomis stovéjimo
aiksteléje (ang. parking cash-out).

Be to, jeigu stovéjimo aikSteléje yra ribotas viety, |
kurias pretenduoja daug norinciyjy, skaicius, gali
prireikti bendradarbiauti su vietos valdzia stovéjimo
viety jrengimo gatvése aplink objektg klausimais ir
taip iSvengti ,perpildymo* efekto.

Mokykliniy judrumo plany ribose tévai gali
prisidéti prie
organizuodami ,pésciuosius autobusus” — vaikai
eina j mokykla kartu, lydimi keliy tévy. Be to, plano
rengimas, funkcionavimas ir stebésena daznai yra
integruoti j mokyklos veiklos plang. Tévai ir mokiniai

priemoniy diegimo, pvz.,

susipazjsta su sprendimais, kuriy ribose suteikiama
galimybé vykti j mokyklg alternatyviomis transporto
priemonémis, suzino, kas yra judrumas, dalyvauja
skatinamuosiuose renginiuose ir akcijose
sgmoningumui  ugdyti.  Priemonés  minétiems
tikslams pasiekti:

o Zaidimai, susije su judrumo samprata,
organizuojami kartu su apklausomis, kurios gali
vykti, pvz., geriausio vaiky sukurto klausimyno
konkurso forma.

e Vaiky dalyvavimas nustatant vietas aplink
mokykla, kuriose vaikai jauCia eismo keliamg
pavojy, o po to pagalba kuriant priemones,
skirtas iSaiskintoms problemoms spresti.

* Mokykloje vykstantys uzsiémimai judrumo tema
(jskaitant mokomasias ekskursijas).

* Mokymas vaziuoti dviragiu.

* Viety, skirty j mokyklg automobiliu atvezamiems
vaikams iSlaipinti, Zzyméjimas.

* Draudimas statyti automobilius prie mokyklos.

 Bendro vykimo automobiliu arba ,pésciujy

autobusy” sistemy, padésianciy vaikams vykti
mokykla, organizavimas.

Santrumpy sarasas

MM Judrumo valdymas
(Mobility Management)
PTA Asmeninés pagalbos kelionés metu
sistema (Personalised Travel Assistance)
TA Keliavimo sgmoningumas
(Travel Awareness)
TDM  Keliavimo poreikio valdymas
(Travel Demand Management)
WP Darbo grupé
(Work Package)
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